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YBOI

3akoHOM 0 AreHnuju 3a 00pOy MPOTHUB KOPYIIIIKje Tponrcana je obaBe3a fa Ip>KaBHU OpPTaHH,
opraHu3zaiiyje, OpraHd TepUTOpHjajHE ayTOHOMHMje, JIOKAJHE CcaMOylpaBe, jaBHE CIy)XOe U jaBHA
npenyseha moHOCE CBOje TUIAaHOBE MHTETPUTETA. Y IIUJbY CIIPOBOleHmha OBE 3aKOHCKE 00aBe3e, ATeHIH]a
3a 6opOy mpotuB kopymuuje u Bnama Pemybnuke CpOuje mornmcanu cy 18. jyna 2010. romumne
MeMopaHayM o pazyMeBamy, KOjuM cy ce Biana u opranu qpxaBHe yrpaBe 00aBe3aliu Ja, y CKIaay ca
CMepHHIIaMa Koje 00jaBM AreHIMja, M3paje IJIAHOBE MHTETPUTETa Ha HAYMH U Y POKY Koju Oyne
mporucad. AreHnuja je u3paauina u oOjaBmwia CMepHHUIlE 3a HW3paay M CHOpOBOhEHmE IUIaHOBa
unrerputera (,,Cin. mmacauk PC*, 80/10) y oxtobpy 2010. rommne. CmepHHuunaMa je neduHHCaHA
CTPYKTypa IUIaHa MHTETPUTETA, HAUYWH M3pajie 1o ¢dazama, U3BOheme MOjeIMHUX 3a/laTaka, POKOBH 3a
u3pay, Ha4MH npahema u3paje U Had4lH CIpoBolera IIaHa HHTETPUTETA.

W3pamoM 1uiaHa MHTETPUTETA 110 TIPBU IYT CE€ HA CHCTEMCKH HAuWH YBOJIM jeaH OJ] MeXaHu3ama
no0por ynpassbama y jaBHU cekTop PernyOnuke CpOuje. EBanyanuja u KpUTHUKO MPEUCTIUTUBAKE pasia
JIp>)KaBHUX OpraHa joIl yBEK HHje yoOWdYajeHa Tpakca BHUXOBOr (yHKIHOHUCama. CaMoO CTpOro u
dopmanHO crpoBoheme mpomnuca HHje JOBOJHHO 3a CTBapame (YHKUMOHATHOT M Ha KOPYMLHjY
OTIIOpPHOT cucTema. J[oHoIeme TIaHOBa WHTErpUTETa A00ap jeé HAYMH Ja CE€ yKa)ke Ha TO 3aIlTo je
Ba)XHO 0AaBUTH ce JOOPUM YIIPaBIbAEM U YBOhEH-EM MPAKCH U CTaHJApAa KOjH HUCY YBEK NPOIMCaHH
Kao 00aBe3HM, anu 4YHje yBolheme ojakmaBa paj M oMoryhaBa euKacHHUjU W KBAJIUTCTHHJU PaJ
UHCTUTYLIHja.

1. Ilojam, uu/b ¥ 3HAYAj JIAHA HHTEIPUTETA
IITa je niian uHTErpUTETa?

CymnpotcraBibame KOpYHIHjH je jeaH o HajBehux m3a3oBa caBpeMeHOr Jpyuira. Kopymiuja
ce crpedaBa Kpo3 IPUMEHY IPEBEHTUBHUX U PENpecUBHUX Mepa. [IpeBeHIIHjoM ce cripedaBa HacTaHaK
KOPYNTHBHHUX T10jaBa, a pelpecuBHE Mepe ce MPUMEHY]y OHJIa KaJla je KOpyIirja HACTYI!Ia U Kajia Cy
Ce IEHE MOCIIEHIIE UCTIOJBHIIE.

JenaH o HauYMHA 32 CMamEmke 00MMa KOPYIIIH]jE je OTKPUBAKE M OTKIAmhAKke Y3POKa, OMHOCHO
pHU3MKa 32 HACTaHAK W Pa3Boj KOPYIIIHje U TO HE CaMO KOPYIIIHje Kao JaBama U MpuMama MUTa, Beh u
Yy CMHUCITY TTOCTOjarha ETHYKHUX U POPECHOHAITHO HENPUXBAT/FUBUX MOCTYIIAKA.

[ln1aH MHTErpuUTEeTA NMPEACTAB/HA MPEBEHTUBHY AHTUKOPYNUMjcKy Mepy. [I1an uaTerpuTeTa
je IOKYMEHT KOjHu HacTaje Kao pe3ylaTaT CaMOINpPOIEHE HW3JI0KEHOCTH HHCTHTYIHjEe PHU3UIMMA 3a
HACTaHAK W Pa3BOj KOPYMIMje, KA0 W H3JIOKEHOCTH €THUYKA W TPOPECHOHATHO HENPUXBAJLUBUM
nocryrmuuma. [[wb JoHOImIEHmA IUIaHA WHTETPUTETA j€ jayarke HMHTETPUTETAa HHCTHTYIHjE, KOjH
MoJpa3syMeBa WHAMBHIYAIIHY YECTUTOCT, TNPOPECUOHATN3aM, ETUYHOCT, WHCTHTYIIHOHATHY
IIEJIOBUTOCT, KA0 M HA4YMH IMOCTyNama y CKJIAAy ca MOPAJIHUM BPEIHOCTHMA. Jadyarmke WHTErPUTETa
WHCTHUTYIM]j€ TOBOAM JIO CMameHha PU3HKA Ja Ce jaBHA oBiamthema 00aBibajy CYNMPOTHO CBPCH 300T
KOjUX CY YCTaHOBJbCHA, INTO JONPHHOCH MOOOJbIIAKY KBAIUTETa paja WHCTUTYIH]C, a THME |
noBehamy moBepema jaABHOCTH Y FbUXOB pa.



b ¥ 3Ha4aj JoOHOLIEeHa MVIAHA HHTerpuTeTa

[lwb miaHa WHTErpuTeTa je na ce o6e30enu epukacHO U e(PEeKTHBHO (YHKIMOHHUCAHE
WHCTUTYIIMja Yy jaBHOM M TPHBAaTHOM cekropy. To ce Moke moctuhu kpo3 ciexehe MOCTYyTIKe:
MOj€HOCTaBJbCHE KOMIUIMKOBAaHUX WJIM YKHJamhe HENOTPeOHMX MpoLEeAypa, KOHTPOIUCAkE U
CMamHBamke JUCKPEIMOHNX OBNaIhema pyKOBOIMIIAIA, jadyarmhe OTOBOPHOCTH 3allOCIICHHX, TTOBehame
TPAHCHAPEHTHOCTH Y Pajy, jayame NpodecuoHaIn3Ma U eTHKe, TOTOM KPO3 €IyKallljy, yCIIOCTaBIbambe
cTaHmapzaa, yBoheme epUKacHOT CHCTEMa YHYTpAIe KOHTPOJIC B SIMMUHHCAhE Hee(hUKacCHE TpaKce
U HeMpUMEHJbUBE perynartuse. /la 61 ce cBM OBU MOCTYIMIIM MOIJIM CHPOBECTH, HEOTIXOIHO j€ Mpe Tora
YPaaAWTH aHaIU3y KpO3 HM3pajay IUlaHAa HWHTETPHUTETAa, KOje Cy TO, Ha npumep, KOMIUTUKOBAHE WA
HernoTpeOHe MpolLeaype, Y YeMy ce omiefajy JAMCKpPEelHMOHa oBiamhema pyKOBOAMJIAIA U IITa CY
HUXOBE MOCTEANIIE, Y KOJUM 00JIacTUMA j€ OTPEOHO BPIIUTH €IyKall]y 3all0CACHUX U CITUIHO.

[lwp mnnaHa WHTETPUTETa HHUjE pellaBamke I0jeIMHAYHUX CcllyyajeBa Kopymuuje, Beh
YCIOCTaB/balkhe MEXaHHM3aMa KOju he CHpedyuTH M OTKJIOHUTH OKOJHOCTH 3a HacTaHaK KOpyMIHje,
HEeTHYKUX M Hempo(ecHOHATHUX IOCTyNaka y CBUM obOjactuMma (YyHKIMOHHMCAmka HWHCTUTYLH]E.
[TocebaH nuJb TUIAHOBA MHTETPUTETA j€ TIOIN3ake CBECTH (D)YHKIIMOHEpA M 3allOCICHHUX O IITETHOCTH
KOpYIIKje, y TpaBily MOCTH3amka “HYITE ToJepaHiuje Ha kopymiujy”'. M3paaoM IuiaHa MHTETpUTETA
WHCTUTYIMja BPIIHU MPOICHY KBAJIUTETa PETYIaTHUBE, KaJPOBa M MpoIeca y MPaKCH y CBUM O0IacTiMa
HBEHOT (YHKLIMOHHUCAma (YIpaBJbalkbe WHCTUTYLIHjOM, (pUHAHCHjaMa, KaJpOBHMa, jaBHUM HabaBKaMma,
uHbopMaIjama...), TO je MPBU KOpaK y MpaBlily M0OOJbIIamha KBAIUTETA paja y THM 00JacTHUMA.

Baxna ocoOuHa mijaHa WHTErpuTeTa je ga omoryhaBa 3amoclieHMMa y HWHCTUTYLHjH Ja
Y4ECTBY]Yy Y HE€roBOj H3paJud U CIpoBOhemy, ¢ 003MpOM Ha TO Ja 3arocjieHd HajO0osbe MO3Hajy
(byHKIHMOHUCAKEe MHCTUTYLIH]jE Y K0joj paae. OHM CBOJUM 3HAHEM M MCKYCTBOM Ha HajOOJbM HAYMH
MOTY HMICHTU(UKOBATH WM TIPOLEHUTH PHU3UKE 3a HACTAHAK KOPYIIHje W APYTHX HEMPABWIHOCTH H
NPEAJIOKHUTH a/IeKBaTHE MEPE M aKTUBHOCTH 32 BbUXOBO CMAEHHE, OTHOCHO OTKIIAhAIhe.

2. OCHOBHM NIOjMOBH

I/IHTerI/ITeTZ HHIAMBHUAYAJIHA YCECTHUTOCT, IMMOCTyIIake Yy CKIaay ca MOpaJlHUM BpPEAHOCTHUMA U
Ha4YCJIMMa, MHCTUTYLIMOHAJIHA LECJIOBUTOCT, yCKJIaljeHOCT N KOH3UCTCHTHOCT Yy NNOCTYIIAbY,

Pu3nk y KOHTEKCTY IUIAHA MHTErpuTeTa: MOryhHOCT HACTaHKA IITETE U3 CATAllber WM
Oynyher norahaja xoju yrpokaBa MHTETPUTET WHCTUTYIIM]E, OJHOCHO yTHYE HA HACTaHAK KOPYIIIIH]E,
€TUYKH 1 MPO(ECUOHATTHO HEMPUXBAT/HUBUX MOCTYIAKA U APYTUX HEMPABUITHOCTH; PU3UK MIPEIICTABIbA
MOTCHIIMjaJTHU HEI0CTaTaK y (YHKIUOHUCAhY HWHCTUTYIHM]E, YMjU Y3POK MOXE OWTH Yy peryiaTuBHy,
HAUYMHY HCHOT TyMauema, CIpoBolema y NpaKcH, OpraHM3alfju paja WiId y KaJpoBUMa KOjU je
CIPOBOJIC;

Ouena pusnka: npoieHa nocrojeher crernexa M310KEHOCTH UHCTUTYIIM]€ KOHKPETHOM PU3HKY;
OlleHa pU3UKA MPEJICTaBJba MPOLEHY Y KOM CTEICHY je MHCTUTYIIM]ja U3JI0KEHA TOM PU3HKY;

Mepa moGosbmama: Mepa Koja MOXE Ja CIPEYH, YMambH WM OTKIOHM WACHTU(PUKOBAHH
PH3UK;

1 “Hynra Tonepanuuja Ha KOpyNuyjy” IoapasyMeBa Jja y pearopamy Ha KOpYNTHBHA [TOHAIakha HE TI0CTOj€ U3Y3elH.
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AKTHBHOCTH: paJme Koje Tpeba mpeays3eTd jna OM ce ocTBapuia Mepa MOOOJbIIama U
OTKJIOHHO, CIIPEYHO WM YMakUO UJIEHTU(UKOBAHU PU3UK;

O6JacT: KbYYyHO MoApy4Yje Y (YHKIIMOHUCAKY HWHCTHTYIM]E, OJHOCHO Y OCTBapemy HEHE
HA/IJICKHOCTH;

Hpouec: CKyIl TIOBC3aHUX AKTHBHOCTHU HOTpe6HI/IX 3a (I)yHKI_[I/IOHI/IcaH:e obnactu OJHOCHO
HaJJIC)KHOCTH.

3. Haupr njiaHa MHTErpUTeTA

VY mpy nomohu MHCTUTYIMjaMa Ja TOHECY CBOje IJIaHOBE MHTErpuTeTa, AreHiuja 3a 60opOy
MPOTHUB KOpYyTMIMje je Hu3pajauia HalupTe, OAHOCHO MoOJeJle IUIaHOBAa HMHTETPUTETa, MpuiaroheHe
Pa3IMYUTUM THIIOBUMA UHCTHUTYIIH]A.

CanpxuHa Halpra IUIaHOBAa MHTETpUTETa H3paheHa je Kpo3 mBa mporeca: 1) HA OCHOBY
nojaTaka, mpeyiora U CyrecTja Koje ¢y AreHIMju JO0CTaBJball WIAHOBH PAJHUX Tpymna, GOpMUPAHUX
ca IMMJbEM H3pajie HalpTa, 2) Ha OCHOBY aHAIM3€ IMOJaTaka KOju Cy JOOUjEeHH HCTPaKUBAFKHEM 3a
Bepu(UKaIUjy U IOMYHY CaJip>KUHE HAI[pTa MJIAHOBA HHTETPUTETA.

VY wu3paau Haupra IJJaHOBa WHTETPUTETa YYECTBOBAJE Cy paJHE TIpyle Koje Cy YHUHWIH
NPEACTaBHUIM PA3IMYUTUX JAp>KaBHUX HHCTHTYynMja (ykymHo 109 uymaHoBa), pasBpcranux y 14
cucrteMa: 1) MOIUTHUYKK CHCTEM, 2) CHUCTEM mpaBocyha, 3) cuctem mnonunuje, 4) CUCTEM IpKaBHE
yOpaBe U JIOKAJIHE caMoyTpaBe, 5) cucreM onoOpaHe, 6) cucteM (QuHAHCHja, 7) CHCTEM HpHUBpEAE U
MOJBOTIPUBPETIE, 8) CUCTEM COIMjaliHE TMONHUTHKE, 9) 3ApaBcTBeHU cucteM, 10) cucTeM MpocBeTe U
Hayke, 11) cucrem Kyntype u crmoprta, 12) cucteM )UBOTHE cpenuHe u uHppacTpykType, 13) cuctem
3aIlITUTE TTO/IaTaKa, JbYJCKHUX TTpaBa U jaBHOT MHTepeca u 14) cucreM jaBHUX mpemy3eha.

UnaHoBHM pajHUX Tpylna Cy y capaimu ca ATeHIHjoM BPIIMIN MIPETo3HaBambe OHUX O0NAcTH U
mpolieca y MHCTUTYIM]U KOJU CY HAjU3JIOKECHU]H PU3UIIMMA 332 HACTaHAK M Pa3B0Oj KOPYMIIHje U APYTUX
HEMpaBWJIHOCTUA. Pe3ynrar Tor paga cy AepUHHCAHU pHU3MLIM M (OpPMyTHCAHE aJIeKBaTHE Mepe
noOoJblllaba 3a BUXOBO CIIpeyaBamke U OTKJIamame. PajHe Trpyre cy paauiie Ha HalpTHMa IUIaHOBa
UHTErpuTeTa y nepuony ox aeuemopa 2010. no cenrem6bpa 2011. rogune, Kpo3 oApKaBame cacTaHaKa
W M3pajly 3ajaTaka 3a morpede caaprkaja HalpTa IjiaHa uHTerpurera. JlepuHucame pusnka BpIICHO je,
JaKie, y3 momMoh mpencTaBHUKa MHCTUTYIM]a KOjU TO3HAjy HAJUICKHOCTH M (PYHKIIMOHUCAHE CBOJUX
WHCTUTYIIH]a.

Arennyja je y nepuony 25. cenrem6pa 110 31. okro6pa 2011. roqune crpoBenia HCTPaKUBAE Y
MHCTyLIMjaMa YWjU MPEeJCTaBHUIM HHUCY OUIIM YKJbYUYEHH y pajHe rpyme. VMcrpaxuBame ce 0IHOCHIO
Ha!

e BepubpuKkanMjy g0 Tada  HACHTU(PUKOBAHMX  pU3MKA Y  CMHCIY  IHbUXOBE
NPENO3HATIFUBOCTH U OIIEHE CTENeHa U3JI0KEHOCTH HHCTUTYIHj€ TaTOM PU3HKY;

* Bepu(uKanujy TpeIOKEHHX Mepa 3a MNOOOJbIIAkE y CMHUCITY TPOIEHE HUXOBE
YCIIEITHOCTH U OTBApJEUBOCTH;

* JIONyHY, OXHOCHO Mpeior yBolema HOBHUX pHU3MKAa y OKBUpPY CBaKor Ipoleca Hu
CaMOIIPOIICHY CTENEeHA N3JI0KEHOCTH TPEITIOKEHUM PU3UIIIMA;

*  JIOMyHY, OTHOCHO MPEJIOT YBOohema HOBUX Mepa Mo0oJblIama 3a MpeioKeHe pU3uKe U
CaMOIIPOLIEHY YCHEIIHOCTH U OCTBAPJPUBOCTHU MPEATIOKEHE MEPE;



Pesynrar oBux mpoueca je ykynHo uzpaheHux 69 Hampra IUIaHOBa MHTETPUTETA, KOJU CY
MoJeJbeHN Mo cucremMuma. Hauprtu mniaHoBa uHTerpurera ypaheHu cy y ¢GOpMHU eleKTPOHCKe
aryTMKalmje Koja ce Hajasu Ha cepBepy Arenunuje. Ha mpumep, 3a Cuctem mpocsete ypalheHo je cenam
HalpTa IUIAHOBA MHTETPUTETa U TO 3a OHE TUIIOBE MHCTUTYLHja KOj€ MO CBOJUM HAJJIEKHOCTHMA
NPUIIA/1ajy TOM CUCTEMY:

1. MuHHCTapCTBO MIPOCBETE U HAYKE;
3aBoJ1 32 MHTEJIEKTYaIHy CBOJUHY;
YHUBEP3UTET;
dakynTeT/BUIIA IIKOJIA;
Cpenma/oCHOBHA IITKOJIA;
[Ipenmikoscka ycTaHoBa;
VYcTaHoBe 3a CMEIITaj CTyJeHaTa.

Noo~O®D

Haupr rutana uHTErpHTeTa CaAp XU OOJIACTH KOje Cy pajHe TpyIe y capalmH ca ATEHIN]jOM
MPEMo3Haje Kao HajU3NIOKEHHWje PU3WIIMMA 32 HACTaHAK KOPYMIHMje W JIPYTHX HENPaBHIHOCTH. Y
npoIlecy M3paje Halipra HIACHTU(PUKOBAHE OONACTH TOJCJbEHE Cy Ha ciieiehy HayWH: 3ajelHuYKe
00,1aCcTH, 00/1aCTH €THKE U JUYHOT MHTErpuTeTa U cnenuduuHe odaacTu. 3ajeJHIUKE 00JIACTH Cy
oHe 0e3 KOjuX HHjelHa MHCTHTYIMja He OW Moria 100po na ¢yHkuuoHume. O0JacT eTUKe U JTUIHOT
WHTETPUTETA je OHA KOja Ce OJHOCH Ha TMOCTYMAame 3aMOCICHUX U (QYHKIIMOHEPA Yy JaBHOM CEKTOpY Y
CKJIaIy ca MOpajJHMM BpEIHOCTHMAa W O00aBJhalh€ jaBHUX OBJAmINema ca CBPXOM 300T KOjUX CY
ycranoBibeHa. Crnenuduyne oOnacTu ce OJHOCE Ha HAJICKHOCTH WHCTUTYLHjE, Ha OCTBAPHUBAIHE
HUXOBE JIpyIITBeHE (DyHKIIHjE, OMHOCHO (DYyHKIIHjE 300T KOj€ je MHCTUTYIMja ¥ OCHOBaHA. Y CBAaKOj O
HaBeJIeHNX 00IacTH UICHTH(PHUKOBAHU Cy MPOLIECH HEOMXOIHH 32 IeHO 00aBJbabe, a Y OKBUPY CBAKOT
nporeca AePUHUCAHN CYy TIOjeIMHAYHN W KOHKPETHH PH3HIM KOjU MOTY YIrpPO3UTH €()UKACHOCT H
KBAJIMTET M3BPLICHA TOT MPOIECca, KA0 U Mepe 3a CIIpeyaBambe/yMambehe MPETNO3HATUX PU3HKA.

3ajennnuke 00JacTH
*  VYhpaBibamke HHCTUTYLIH]OM;

* VnopaBbame (huHaAHCHjaMa;

* VnpaBsbame jaBHUM Ha0aBKama;
*  VYhopaBibame TOKYMEHTAIH]jOM;

* VYopaBspame KaJIpOBUMA;

e DBesbenHoCT.

O0J1acT eTHKE U JHYHOT HHTErPUTETA
* Cyxko0 uHrepeca;
* IIpujem nokioHa;

e JlenoTBOpPHO TMOCTyMalke IO TMpHjaBaMa KOpyMIHje, ETHUYKH U  Npo(ecruoHaTHO
HETIPUXBATJHPUBHX MOCTYIIAKA,

e 3amTHTa 3aM0CIeHUX KOjU MPUjaBIbyjy KOPYIIH]Y, €THUYKH M MPO(PECHOHAIHO HETPUXBATJHUBE
MOCTYTIKE.



Cuenuduyne 061acTu

* OpHoce ce Ha KOHKpPETHE HAJUIeKHOCTH HHCTUTyuuje (Ha mnpumep, Cucrem JoOKaiHe
camoyIIpaBe - 001acT/HaIIeKHOCT: Tpal)eBUHCKO-ypOaHUCTUUKH OCIOBH).

Crneunduyne obracTu HaBeleHE Cy Yy HalpTUMa IUIAHOBA HHTETPUTETa CaMO 3a OHE
MHCTUTYLIMjE 3a Koje cy I0OMjeHH MOoJalM Ol 4jIaHOBa PAJAHUX Ipyla WIM IO KOJUX C€ IOLUIO Ha
OCHOBY CIIPOBEJICHOT UCTPAXKUBAbA.

Ha ocHoBy oBako u3paleHor HaipTa, cBaka MHCTUTYILMja BPIIM CAMOIPOIIEHY, TAKO IITO KPO3
CBE HaBe/leHE 001acTh W Ipolece olewmyje Ja JIM WACHTU(PUKOBAHM PU3MLIM KOJU CE€ OJHOCE Ha
perynaTuBy U KaJpoBe MOCTOje UM HE, OJHOCHO Ja JIM c€ WACHTU(UKOBAHU PU3HLIM JIeIIaBajy UM ce
MOTY JIECUTH U TaKO YIPO3UTU UHTETPUTET UHCTUTYIIH]E.

4. Koje uncTutryuuje nzpal)yjy nian uarerpurera?
O0aBe3y noHOIIEHA TIJIaHA HHTETPUTETA NMA]y:

* Jlp)kaBHU OpTaHU U OpTraHU3aINje;
* OpraHu TepUTOpHjaTHE ayTOHOMH]jE U JIOKATHE CaMOYIIPaBe;

* JaBHe cimyxkOe (Ha mpuMep: YCTaHOBE KyilType, oOpa3oBama, Hayke, (hu3MUke KyIType,
YUYEHHYKOT M CTYICHTCKOI CTaHJapia, 3JIpaBCTBEHE 3allITUTE, COLMjajiHE 3allTHUTe,
JIpYLITBEHE OpUre O JIeLH, COLUJaTHOT OCUTYpamba, 3[PaBCTBEHE 3allTUTE )KUBOTHHA. .. );

» JaBHa npenys3eha.

AKO MHCTUTyIHja 00aBJba CBOj€ HAAJICKHOCTHU MPEKO OpPraHMU3aIMOHUX jeauHuna (Quuujane,
eKCIo3uType...) Ha Ttepuropuju PemyOmuke CpOuje, cBaka O HUX JOHOCH CONCTBEHH TUIAH
UHTETPHUTETA.

Jlpyra mpaBHa JHIa MOTYy JIOHETH IUIaH MHTETpHUTeTa y ckiany ca CMmepHHIIaMa 3a m3paay u
crnipoBoljere MmIaHa HHTETrpUTeTa.

3a morpebe mpahema NOHONIEHA W CIPOBOhCHA TUIAHOBA MHTEpPrHTETa, ATeHIHMja 3a O0pOy
NpoTUB Kopyniuje je dopmupana 0a3y oOBe3HHMKa ycBajamba IUIaHOBa integriteta, Koja ce MoOxe
npoHahu  Ha  wHTEepHeT  mnpeseHTammju  Arenmuje  (http:/www.acas.rs/sektor-za-poslove-
prevencije/planovi-integriteta).

5. U3pana miiana uHTErpuTeTa
W3pana niaHa UHTErpuTeTa j€ CUCTEMATCKH MPOILIEC U U3BOAM ce y caenehum daszama:

* (aza npunpeme;
* (¢aza nporieHe U OIICHE MOCcTojeher cTama — OleHa H3JI0KEHOCTH;
* 3akJpydHa (pa3a, OJHOCHO IUIaH Mepa 3a MOOOJbIIIAke UHTETPUTETA.

VY cBakoj ox ¢asa mpenBuleHO je Boheme WM ycBajame oapeheHMX akara. ArcHIHja je 3a
notpebe u3paje MIaHOBa MHTETPUTETA U3PAIUIIa MOJICIIC THX aKara, KOjU Cy Y BHJY MPHJIOTa CACTaBHU
neo osor IIpupydnuka.


http://www.acas.rs/sr_cir/sektor-za-poslove-prevencije/planovi-integriteta
http://www.acas.rs/sr_cir/sektor-za-poslove-prevencije/planovi-integriteta

6. ®a3za npunpeme

VY ¢a3u npunpeme, pyKoBOAWIALl HHCTUTYLIM]jE JOHOCH OJUTYKY O MMEHOBamYy pajHe TpyIe 3a
u3pajy IUIaHa UHTETPUTETA.

‘ Mooen 0onyke o umenosary paowne epyne 3a uspaoy niana unmeepumema. Ilpunoe op.1

Panna rpymna ce cactoju of 5 10 7 4iaHOBa, y 3aBUCHOCTH OJ] CIIOKEHOCTH MHCTUTYLIMjE U Opoja
3armocieHux. Ako HHCTUTyIHja uma 1o 10-15 3anmocneHux Ttajga pagHa rpyrna MOKe UMaTy U 3 4iaHa, a
ako uma u Bume o 1000 3amocineHux, Taja je HEONMXOAHO Ja pajHa rpyna uMa 6ap 7 diaHOBa.
UnaHoBu paaHe rpyne Tpeba nga Oydy 3aloCi€HH Yy KbYYHUM obOjacTuMa (yHKIMOHHCAmba
uHctuTyuyje (punancuje, kaapoBcka ciayx0Oa, ciayx0e 3a ympasibame aAokyMmeHTanujoMm, UT cmyxOe,
ciyx0e Koje Cy y Be3H ca OCTBapUBamHEM HAJUIEKHOCTH MHCTUTYIH]E...), Ca PA3IMUUTUX I0JIOKaja U
HHUBOA PAJHUX MECTa.

Panna rpyma uma cBor koopauHaTtopa. JIuie koje je KOOpAMHATOp pajHe Tpyle MOXKe OUTH H
JMLe 3a HaJa30p Haxa uspagom [1H.

TokoM m3paje TIaHa UHTETPUTETA, HAPOIUTO KOJI MIPOIICHE U OLIEHE M3JIOKEHOCTH MHCTUTYIIH]C
pPU3MLIMMA, MPENOPYUYSbUBO j€ YKIbYUUTH U 3allOCJI€HE KOjU HUCY WIAHOBH PaJHUX Ipyla, alu KOoju
paaHO] TPy MOTY Aatu notpedbne nadopmaije o GyHKIIMOHUCAKY O0JIaCTH KOja Ce OlemYje, KaKo
Ou ce Ta obsacT mWTo 00jeKTUBHM]E U KBAJIUTETHHU]E NPOLICHWIA (Ha npumep, ako npoyersyjeme pusuke
y obracmu 6e3beOHocmu uHcmumyyuje, ad HUKO 00 YlAHO8A paoHe 2pyne Huje u3 me obdiracmu,
HOMPEeOHO je YKbyuumu 3anocieHe uz me obnacmu Kako Ou 00jeKmusHo u KEAIUMemHO OYeHUIU
U3TIOJCEHOCM PUUYUMA UHCIuUmyyuje 3a my ooaacm).

Hakon ¢opmupama, pagHa rpyna uspalyje mporpam u3paje IuiaHa uHTerpureta. IIporpam
CaJpKM TIOCJIOBE | 3aj11aTke Koje he obaBspaTu 1o (azama, Ko je 3aay>KEeH 3a CIPOBO)EHE TUX 3a/1aTaKka
U POKOBE 3a FbUXOBY U3pajy.

Mooen npoepama uspaoe niana unmeepumema. Ilpunoe op. 2

O cBakoM ofp»aHOM CacTaHKy pajiHa Ipyla CaulibaBa 3alliCHUK.

Mooen 3anucnuka o cacmauky paoue epyne: Ilpunoe o6p. 3

Panna rpyma, 3aje1Ho ca pyKOBOJAMOIIEM WHCTUTYIM]E, UMa 00aBe3y W Jla YIIO3Ha 3alocjeHe ca
MI0jMOM, ITMJbEM, 3Ha4ajeM M HAaUMHOM HM3pajie IUIaHa HHTETPUTETA.

Panna rpyna moske yno3Haru 3anociiene ca uspanom [1U1 na cienehe naunne:

* OppkaBameM cacTaHKa CBHX 3aIOCICHUX (MPENOpPYWHHBO 32 HHCTUTYIHMjE€ ca MambUM OpojeM
3aIoCIeHUX ),

e Hcrunamem o0aBemTemha Ha BUAHO MECTO Y UHCTUTYLIU]U;

* CrnameM 00aBelITeHAa CBUM 3aMl0CICHIMA ITyTEM Meja;

* OppkaBameM CEKTOPCKHX cacTaHaka (MPernopydy/bMBO 33 MHCTHTyHHje ca Behum Opojem
3aIlOCJIEHHUX )

Mooen obasewmersa 3anocienuma: Ipunoe op. 4
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7. @a3a mpolleHe U oLeHe MocTojeher crama — oleHa U3JI0KEHOCTH

Hpyra ¢a3a npensul)eHa je 3a nmpoueHy U oleHy noctojeher crama U3I0KEHOCTH PU3UIMA U
OTIIOPHOCTH PaTHUX Tpolieca y obrmactuma GyHKITMOHUCAkha HHCTUTYIIH]E.

Pagna rpyna u 3amocieHu NpoLemYjy W OLEHhY]y pagHe Ipolece M OJHOoce Yy obmacThma
(GYHKIIMOHUCAka WHCTUTYIH]E, WASHTU(UKY]YhU Tako pU3nMKe W Mepe Mmo0oJbiIaba Kpo3 HOPMAaTHBHU
OKBHp, KaJIpOBCKU OKBHP M Iporece y npakc. Pagna rpymna, mopes nporieHe Beh HaBeieHuX 001acT U
mporeca y HalpTy IUTaHA HWHTETpUTeTa, Tpeba Ja TpPOIeHM M Jpyre Oo0JacTh BakHE 3a HHECHO
(byHKIMOHUCAKE, HAPOUUTO OHE KOje C€ OJHOCE Ha HAJICKHOCT MHCTUTYIHjE, a KOje Cy M3JIOKEeHE
pU3HMIIAMA.

Ja 6u ce To mocTUmIo, moTpedHa Cy Ba KJbyuHa KOpaka:

1. Tlpouena u omeHa mocrojeher crama H3IOKEHOCTH KpO3 MOIMYHaBake YIUTHUKA OJI CTpaHEe
3aIOCIICHHX;
2. TlpoueHa u oreHa mocTojeher crama H3I0KEHOCTH O] CTPAaHEe UMEHOBAHE PajTHE TpyTIe.

VoutHunm (MHOIUPEKTHO AaHKETHPAkmE) W HWHTEPB]y (AMPEKTHO aHKETHUpame), OJIHOCHO
pasroBOpHU ca 3arociieHuMa, Hajuemrhe cy kopuirheHe MeTosie U NPeACTaBibajy TeMEJbHU MHCTPYMEHT
3a MPUKYIUbakE T0/IaTaka U YTBphUBame rnocrojeher crama y nHcTHTYIIMjU. KomOuHammja 06a metoaa
aHKeTHpama oMoryhasa Jja ce HICKOpUCTE MPEAHOCTH jeHE, a U30eTHy HeIOCTalll APYTre METOE.

AHKETHpame Kpo3 YIUTHHK U 00aBJbamkhe Pa3roBopa ca 3arocieHuMa je CUCTeMaTHIaH MpoIiec
KOJU CaJp>KH CTaBOBe (pHU3MKE y (OPMHU CTaBOBA) 3a KOje C€ OINpeesbyjy 3aloCiICHU U pajHa rpyrma.
CucremarnuHOCT ce 00e30ehyje TuMe MmTO ce MOCTaB/bajy HMCTa MUTakma CBUM HCIHUTAHHIMMA,
OZIrOBOpU ce Oeneke Ha UCTH HAuMH, KOAUPAjy C€ U aHAJIM3UPAjy HCTOM METOJIOM.

3a Mepeme cTaBoBa O (yHKIMOHHCAaWKY W OpraHU3AMjU HWHCTUTYLIHje KopuirheHa je
nporuupena JlukeproBa ckana. 3amocieHy U pajHa rpymna upasuhe cBoje clarame Wik Hecllarame ca
MPENO3HATUM PU3UIIMMA - JaTHM CTaBOBHMA, AaBamkeM olleHa of1 1 1o 7 cBakom ox mux. OneHe uMmajy
caeneche 3nauewe: (1) Beoma ce cnaxem, (2) Cnaxem ce, (3) Jemumuuno ce ciaxem, (4) Jlenumuano
ce He cnaxeM, (5) He cmaxem ce, (6) Hukakako ce He crmaxem, u kon ynutHuka (7) He 3nam w/unm
HHCaM y MOTyhHOCTH /1a OATOBOPUM.

CBpxa TakBOT HAa4YMHA M3paje IUIaHA WHTETPUTETA jecTe Ja C€ MPHUKYIE jaCHH, MPEHU3HU H
KBaHTH(HMKOBAHM OATOBOPU M3JIOKEHOCTH Ha PH3UK 3aJaTor mporeca W TuMe o060e30enu Beha
BAIMIHOCT W TMOY3MaHOCT TojaaTaka. lMcroBpemeHO, ATreHIMja HACTOjH Ja H3TpPaad MeXaHH3am
JIOHTUTYIMHAJIHOT, TIaHe]T HCTpPaKuBamkba Ha IOJAPY4Yjy IUIAHOBA MHTETPUTETA y jJaBHOM CEKTOpPY
Penryonuke CpOwuje, koje he Mohu MCTpakMBaTH NMHAMHKY I10jaBa W MPOMEHA pHU3WKa y o0JiacThMa
neUHUCAaHUM y HalpTUMa IJIaHOBa UHTerpureTa y OynyhHocTtu.



8. Ilpouena u ounena mocrojeher crama HM3JI0KEHOCTH KPO3 NONYHaBame
YIHMTHHUKA O CTPaHe 3an0cJeHUuX

[IpBu Kopak TpoleHE W OIeHe TMocTojeher cTama W3II0KEHOCTH HWHCTUTYIHje jecTe
MOy haBakhe YIUTHUKA O] CTPAHE 3aloCICHHX. YIMUTHHUIM Cy 3HAyajaH ajar 3a MpOIEHY U OIEHY
CTama M3JI0KEHOCTH, jep JOOUjeHe pe3yiTare ojf CTpaHe 3aloClIeHUX pajHa Ipyrna KOPUCTH MPUITHKOM
NPOIICHE U OICHE MOCTOjeher cTama N30KEHOCTH HHCTUTYIH]je. VICTOBpEeMEHO, YITUTHUK TPEICTaBIba
U KOHTPOJHM MEXaHH3aM y CMHUCIYy CMambemha IPEBEIUKOT OJCTyMama Of IPOLEHE U OLEeHEe
U3JI0KEHOCTH O] CTPaHe pajHe rpyIe U Aaje MOryhHOCT 3anociIeHrMa J1a aKTUBHO YUYECTBY]Y Y H3paIH
IUTAHA UHTETPUTETA CBOj€ MHCTUTYIIH]E.

BaxHo je ma pykoBoAMJIAll WHCTUTYIMje Ca paJHOM TPYIOM YIIO3HA 3alloCiiCHe IIpe
NOIyHaBamka YIMUTHUKA Ca IUBEM W HAYMHOM H3paje IJIaHa WHTETPUTETA, 3Hauajy 00jeKTUBHOT
MOITyFhaBamha YITUTHUKA U HAUMHOM EETOBOT TIOYHaBarba.

OwmoryheHo je aa 3arocieHu MoMymhaBajy YIUTHUK €IEKTPOHCKUM ITyTeM, Tj. IyTeM HHTEpHETa,
MIPUCTYIIOM Ha cepBep AreHiuje 3a 00pOy mpoTuB Kopymiyje. TuMe ce 3Ha4ajHO CMamyjy TPOIIKOBH,
BpeMe aHKeTHpama, oMoryhaBa ce BeoMa BEJIMKM Yy30paKk W OJlaKlIaBa KBaHTUTAaTHBHA oOpana
nojiataka, jep cy onu Beh yHetn y kommjyrep. Ha 0oCHOBY KOpMCHHYKOT UMEHA, 3alIOCICHH MOTY Jia Ce
npujaBe Ha cepBep ATCHILHMje M TNPHUCTyNE MONymaBamy ynuTHHKA. [loTpeOHO je cBe 3amocieHe
yIO3HAaTH ca 00aBe30M M POKOM IIONYyHhaBaka YINUTHUKA M KOPUCHHUYKUM HMEHOM 3a TPHUCTYIIL.
[TorymaBame ynuTHHKa Moryhe je ca OuiIo Kor pauyHapa U W3BaH MHCTUTYLIM]E, Y MPEIBU)EHOM POKY
Ol JaHa TWyNITaka y pajJ Halupra IUIAaHOBa HHTErpuTeTa. HakoH wHcTeka npeaBuleHOT poKa,
€JIGKTPOHCKO MOIyhaBamke yNuTHUKA Hehe Bume 6utu Moryhe. [lomymeHn yIUTHUIM C€ CTaTUCTUYKH
eJIEKTPOHCKK 00palyjy u pesyaratd ce mnpocielyjy paaHoj Tpynud y HUHCTHUTyuuju. Jlobujene
CTaTUCTUYKE MOJATKE PagHa rpyna aHaJU3upa U KOPUCTH UX KOJ| KOHAYHE MPOIICHE U OI[CHE PU3HKA I10
obnactTuma QyHKIIMOHUCAAa HHCTUTYIIH]E.

Ynymemeo o mexnuukom (komnjymepckom) npucmyny nonyrasarba ynumuuka: Ilpunoe op. 5.

YKOJIHMKO PYKOBOJCTBO Ballle HHCTHUTYIIM]E JKEJIU J1a CE€ MOIMYyHhaBakhe YIUTHUKA BPLIM MHUCAHUM
myTeM, TO Takohe MOKeTe YYMHHUTH, aju y JApyradujeM ¢opmary oj MpeTXoAHO HoHyheHor. Y Tom
ciy4ajy, OUTHO je 1a ce oMoryhr aHOHMMHOCT MONyHaBamba YIUTHUKA. JelaH ol HauWHA Ha KOjU TO
MOKeTe TOCTUhU jecTe Jla OpraHu3yjeTe MOoIymhaBambe YNUTHUKA M0 MakbHUM TpyllaMa UCIUTAaHUKA Y
CaJlM 3a CacTaHKE WIM IOLIAJbETE YNMTHUK 3allOCIIEHMMAa IYyTEM EJIEKTPOHCKE IOLITE U OIpEInuTe
MecTto rae he ce gocTaBUTH MONyWEHUM yNUTHULM. [Ipenopyd/bUBO je [a ce poK He Mpoaykasa, C
003MpoOM /12 je cBpXa pe3yiTara yIMTHUKA HUXOBO KopulIheme Of CTpaHe pajHuX rpyna MPHINKOM
00JEeKTHUBHE MPOLIEHE U OLEHE U3JI0KEHOCTH UHCTUTYIIH]E.

Mooen ynumnuka y nucanoj ghopmu: Ilpunoe op. 6

VYOUTHHKE KOjU Cy NMOMYyHEHM MUCAaHMM IyTeM, pajiHa rpyla cama CTaTUCTHUKU oOpabyje u
KOPHCTH X TIPH MPOLIEHHU U U3PAIH IJIaHa MHTETPUTETA IMTyTEM padyHapcKe aruTuKalmje.

Mooen nauuna cmamucmuyxe obpade ynumnuka ypahenux y nucanoj ¢oopmu: Ipunoe o6p. 7
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9. IIpoueHa u omeHa nmocrojeher crama M3JI0KEHOCTH 0] CTPAHe MMEHOBaHe
pajaHe rpyme

Jlpyru Kopak mpoleHe U OIeHe MocTojeher cTama H3JI0KEHOCTH Ballle HHCTUTYIMjEe pU3NLIMA
jecTte u3pana IiaHa MHTETPUTETa MyTeM pauyHapCKe aruidKaiyje, Koja MOYrumbe HAKOH MCTeKa POKa 3a
MOy HaBakhEe YITUTHHKA.

Ha ocHOBY KOpHCHHMYKOT MMEHA M JIO3MHKE KOj€ je Ballla MHCUTUTYIHja AoOWIa IMyTeM Mejiia
WIM MHCMEHUM MyTEeM, pagHa Tpyla MOXE Ja ce MpHjaBH Ha JHMHK TJe Ce Haja3e HalpTH IUIaHOBA
UHTETPUTETA.

Ynymemeo o mexnuukom npucmyny uspaou niana unmezpumema: Ilpunoe o6p. 8

Pagna rpyna mMoxxe y Bullle HaBpara Ja c€ ca KOPUCHUYKHUM HMMEHOM M JIO3UHKOM TpHjaBH Y
CHCTEM W TIPHUCTYINa PavyHApCKOj alUTMKAIMjH HaIpTa TUlaHAa WHTETpPHUTETa. PadyHapcka arimkanuja
IUlaHa MHTErpuTeTa m3rpaljeHa je Tako Ja pajHa rpymna mMa MoryhHocT na cama onabepe kojy he
obnacT npBo onewuBaru. [IpuirKoM TpolieHe W OIeHe Ipoleca Te O0NIACTH, pajHa rpyra MOXe Ja
o0aBJjpa pasroBope, OAHOCHO Jia HMHTEPBjyHILE 3alocieHe, KOjU IO3Hajy IMpolece MOTpedHe 3a
(GyHKIIMOHUCAE T€ 00JaCTH M KOJU MM MOTY TMomohu y mTo 00jeKTHBHH]O] mpolieHnu. PadyHapcka
arTuKaiuja omoryhasa s1a ce cauyBajy OLIEH-EHH MPOLECH Te 00IaCTH, JOK C€ OCTAJIN MOTY OLCHHUBATH
M KacHHje, IITO 3HA4YM Ja HHUje MOTPeOHO CBE OLICHHWTH OfjeqHOM. PamHa rpyma Tako OIemyje CBe
00J1acTH 710 Kpaja.

Ha ocHoBy kBanuTaruBHe aHanu3e moctojehe mokymeHTaluje, mpuMepa U UCKyCTBa U3 TIPaKce,
OJITOBOPA 3aMIOCIEHUX Ha YIIUTHUKE U CHPOBEICHUX Pa3roBOpa ca 3aloCciIeHUMa, pajHa rpyrna olemyje
noOujeHe pesyaTaTe W J1aje KOHAYHYy OICHY CTerleHa W3JIOKCHOCTH WHCTUTYIH]e pPHU3UIMMa Ha
KOPYIIHjY U Jpyre HEMPaBUIHOCTH 10 001acTUMA.

Kako npentndguxoBaTn u NnpoueHnuTH pusnke ?

[TpBu KOpak y uJIeHTU(UKOBaY PU3HKA j€ Ja ce MPEerno3Hajy OHe 001acTH U MPOLEeCH y KOjuMa
MOCTOjU MOTYhHOCT HacTaHKa pU3HMKa 32 HapylllaBalke€ HHTETPUTETa HHCTUTYIH]E.

3a (yHKIMOHHCAWkE CBake WHCTUTYLMj€ HEONXOJHE Cy TpPU KOMIIOHEHTE - HOpMAaTHBHA,
NepCcOHaJHa W opraHm3anvona. Jlo6ap HOpPMAaTHBHH, TEPCOHATHH W OpPTaHW3AMOHW OKBUP UYWHH
MHCTUTYLIM]Y OTIOPHOM Ha KOPYIIMjy M Jpyre HempaBWIHOCTH. JuchyHKIM]ja jenHe O HBHUX JOBOIH
0 CTBapama NpPWIMKa W MOTyhHOCTH 3a HacTaHak kKopymuuje. Kako mpero3Hatd obmacta y
(byHKIMOHUCAY UHCTUTYIHMjE T/I€ ce jaBibajy HaBeneHe auchynkuuje? Tako mTo paaHa rpyna tpeda
Jla KpeHE Of] KJIbYUYHUX 0071aCTH y GyHKIIMOHUCAKY UHCTUTYIH]E, OMTHOCHO OJ1 OHUX 00JacTh 03 KOjux
MHCTUTYLIMja HEe OM MoOIJia J]a OCTBapyje CBOjy JAPYIITBEHY (YHKLHUJY M Jla OCTBapyje HaJICKHOCTH
300T KOj€ je U OCHOBaHa (0OpaTUTH NaXky Ha yIpaBibalkhe HHCTUTYIM]OM, (DUHAHCH]e, jaBHE HaOaBKe,
o7abup U CeNeKIHjy KaJpoBa, CKIIaNambe yroBOpa, MpyXame YCIyra...).

Kanma ce mpemno3Hajy o0nacTu Koje Cy HajU3JIOKEHHjE€ PHU3HIIMMA, cliefiehu Kopak je nma ce
UICHTU(UKY]Y TTPOLECH MOTPEOHN 3a PYHKIIMOHUCAHE 00IaCTH.

C o063upom na oOmactv (PyHKIIMOHMIIY KPO3 TPOIEce, a MPOLECH KPO3 HHU3 JUPEKTHHX M
UH/IMPEKTHUX aKTUBHOCTH, MOTPEOHO je 3a CBaKy OOJIACT HAaBECTH IPOIIECE HEOINXOJHE 3a HEHO
(YHKIIMOHUCAE U Y OJJHOCY Ha CBAaKH MPOIIEC HICHTU(UKOBATH PHU3HKE.
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Koju cy To pu3uIM KOjU MOTY YIpO3UTH MHTETrpUTET MHCTUTYLMje? Hema jeauHCcTBEeHe HcTe pU3HKa,
anu To MOry OUTH Heke of cieaehux kareropuja:

e (CBe OHO IITO MOXE Jla YTPO3U OCTBapUBam-€ APYIITBEHE (PYHKIHMje MHCTUTYIHje (OHOT 300T
yera je MHCTUTYIIMja OCHOBAHA);

e (CBe OHO ITO yTHYE HA CIIOCOOHOCT MHCTUTYIIH]E JIa OCTBApH CBOje 3aKOHCKe 00aBese;

* CBe OHO IITO MOXE Ja Yrpo3u e(puKacHO MU e(EeKTUBHO OCTBApHUBAIKE MpaBa M MOTpeda
KOPHCHHUKA YCIIyTa, Kao ¥ IMpaBa U MoTpeda 3arocieHnX Y HHCTUTYIH]H;

e (CBe OHO MmTO yTHYE HAa HACTAHAK KOPYMIHUje, ETHYKH M NMPO(ECHOHATHO HETPHUXBATIBHBUX
NOCTyNaKa ¥ JPYTHX HENPaBHIHOCTH, OTHOCHO CBE LITO yIpoXKaBa MHTETPUTET HHCTHTYLIH]E.

Jla ©u cBaka 00nacT - HaJAJEKHOCT MOIVIA JIa CE€ OCTBapyje Kpo3 CBOje Mpolece, HEONXOIHH Cy
perynaruBa, KaapoBu u no0Opa mpakca (opranmsanmja). IllTa Tpeba mpouewmuBaTH KoJ HaBeIEHE TPU
KOMIIOHEHTE y OJTHOCY Ha CBAaKH IpOILEC 1a OU UIEHTU()UKOBAIIN pU3UKE?

IlITa Tpe6a npouemLUBATH KO peryjaTuBe y OlHOCY Ha onpehenn mpouec?

e Jla nu je moCTOjU peryiaTruBa MOoTpedHa 3a 00aBJbamkE TOT Mpoiieca (3aK0H, MOA3aKOHCKH
aKT, THTEPHU aKT/yIyTCTBa/mporienype) ?

* Jla mu je moctojeha perynatuBa mpenm3Ha, yckiahena, jacHa?

e Jla nm mnocrojeha perynmaruBa caapku onpende O OrpaHUYCHY IUCKPEIHMOHUX
oBnanrthema?

e Jla 1m mocrojeha perymaruBa caapXu oapenade O OATOBOPHOCTH M IOCTEAHWIIaMa 3a
HEW3BPIICHE/KpIIeHhe 00aBe3a U mpaBuia?

ITa Tpeﬁa NMpouecHLUBATH KO KaAP0OBa y OAHOCY HA CBAKH rlpouec?

e Jla nm xanapoBu Koju 00aBJbajy IOCIOBE M AKTHBHOCTH IOTPEOHE 3a H3BPIICHE
onipeheHor nporeca UMajy J0BOJHHO 3HaMma U UCKYCTBa?

 Jla ym uWMa JIOBOJBHO CTPYYHOT KajJpa Koju je ToTpebaH 3a e(hUKACHO H3BPIICHE
npoieca?

e Jla ¥ KaJpoBH MOCENY]y BUCOK HUBO POPECHOHAITHOCTH U HEMTPUCTPACHOCTH y pay?

IIITa Tpeda npouewHLUBATH KO OABHjamkha MPoLeca y NPaKcu?

e Jlanu je mpakca y paay epukacHa?
» Kaksa je pacniozena mpaBa, o6aBe3a U 0JrOBOPHOCTH KO W3BpIICH-a mpoieca’?
» Kakas je nporok nHpopmaiuja noTpeOHNX 3a 006aBIbamke mpoueca’?
e Jla nmu mocToju epuKacaH CUCTEM HHTEPHE KOHTpPOJIe?
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» Jla i1 ce cipoBoie CaHKIIM]je 3a KpIIEHE Mpollelypa U MpaBuiia MoCTynKa?
e Jla nu cy npoueaype KOMIUIMKOBaHe?

e Jla 1u ce perynaruBa npuMemyje?

e Jla nu cy jacHO ne(pUHUCAHU KPUTEPHjYMH 3a JOHOLICHE O/uTyKa?

* Jla my cy moctojehe mpouenype TpancrapeHTHE?

[MpwinkoM uaeHTH(PUKOBaKA pU3WKA, pajHAa Tpyma Tpeba ga oOpaTw Maxmy Ha TO Ja Cy
PHU3UIM CUTYallja UK orahaj Koju ce MoXKe IECUTH WIH KOju ce Beh memaBa y MHCTUTYIIH]H.

Ilpumep:

O6nact: JaBHe HaOaBKe.

[Tpouec: [Ipunpema KOHKypcHE JOKYMEHTAIMj€ U KOHKYpPCHA KOMHCH]a.
Pusuk: UnanoBu KOMHUCH]E CYy y CyKOOy HHTEpeca.

Y oBoM citydajy Tpeba aHaIM3upaTH Ja JIM Y MHCTUTYIH]jU TTocToju MoryhHocT (win ce To Beh u
JIellaBa) Jia YWiaHOBU KOHKYpPCHE KOMUCH]je Oyly y cykoOy MHTepeca; aKko je To Moryhe, OMHOCHO ako He
10CTOje Mepe Kojuma Ou CykoO MHTepeca 4jaHOBa KOMHCHjE CIIPEYHOo, TOTPEOHO je Ja pajHa rpyma
OILICHU Ta] PU3HK IpenBul)eHOM orleHOM Ha moHyheHoj ckanu. Ocum Tora, HoTpeOHO je aHaTU3UpPaTH U
mra je MmoTpedHO Mpeay3eTd — Koje Mepe, Ja OM ce TakaB pPU3MK CIPEeYHo. AJIEKBaTHE Mepe
no0oJblllaka 3a 0Baj MPENo3HATH PU3UK Ouiie OU, Ha TpUMeED:

* JlocnmeaHa mpuMeHa mpaBwiia 0 u3y3ehy WiaHOBa KOMHUCH]E;
* TloTnucuBame H3jaBe /1a YWIAHOBH HUCY Y CYKOOy MHTepeca, Kao U U3jaBe O HEMPUCTPACHOCTH.

VY Hanpry IaHa MHTETPUTETa 3a CBE HMHCTHTYLHje Koje Cy OOBE3HMIM YCBajama IUIaHa
uHTerputera Beh cy gedunucane 3ajeqHUMuKe 00,1aCTH, IPOIECH U PU3HLH, KA0 M 00/1aCTH eTHKe U
JUYHOT MHTerpuTeTa. 32 OHE THIIOBE MHCTHUTYNHja KOje Cy MMalie CBOje NPEICTaBHUKE y PaIHUM
rpynama, nepuHucane cy u cnenuguyne odaactu. MHCTUTYIMjEe KOje y HAIPTY IUIaHA MHTETPUTETA
HEMajy HaBEJICHY HHjeIHY CIeHU(PUIHY HAIISKHOCT/00IaCcT, camMe he HaBeCTH U MPOICHUTH
HA/IJISKHOCTU KOje Cy Y HbMXOBO] HMHCTUTYLHjH HajU3JIOKEHHU)j€ PU3MLMMA 32 HACTaHAK KOPYIIHje U
JPYTHX HENPaBMIHOCTH, Y CKJIaAy Ca METOIOJIOTHjOM HaBEJCHOM Yy HaIpTy IulaHa uHTerpurera. OBe
UHCTUTYLMje he Tako mpouemeHe HaIeKHOCTH/00macTn y ¢(opmu ommramane excel Tabene,
JOCTaBUTH ATEHIMjH Kao CAaCTaBHU JICO CBOT IUIaHA MHTETPHUTETA.

WMHcTuTyumje Koje y HaupTy CBOI IUIaHA MHTErpuTeTa Beh MMajy HaBeleHe creruduyuHe
HaJUIe)KHOCTH/00MacTH, Tpeda 1a OCHM HbHX, M3BpIIE NPOLEHY M JAPYTUX HAIJICKHOCTH/OONACTH Y
CBOjO] HWHCTHTYIMjHU KOje Cy HajU3NIOKEHHUje pU3MIMMa 3a HACTaHAK KOPYIIHje U JPYyrHx
HETIPaBUIIHOCTH, y CKJIay ca METOJ0JIOTHjOM HaBeJCHOM y HAlPTy IUIaHa MHTerpuTeTa. Mako cy panHe
rpyne Koje Cy y capaimH ca ATaHIMjoM paawie Ha HalupTUMa y BEIMKO] MEpH ycrene Ja
UIeHTU(DUKY]Y HAIUISKHOCTH/00acTu criennuduaHe 3a ofpehene THoBe MHCTUTYIIMja, BEPOBATHO j€ Ja
II0CTOj€ W jOII HEKH, Ma je MOXKEeJHbHO J1a CBaKa MHCTUTYIMja YIOKU JOJATHU HAIOpP U cama MPOLECHH
crieniuYHe HAUISKHOCTH/O0JIACTH KOje Cy M3JIOKEHE pPHU3HMIIMAa 3a HACTaHAaK KOpyIIHje |
HENPABIIIHOCTH Yy cBOM pany. OBe mHCTUTYHHjEe he Tako MpolekeHe HaISKHOCTH/00macTu y hopMu
oxmramane excel Tabene, TocTaBUTH ATEHIMH Kao CACTaBHU JICO CBOT IUIAaHA MHTETPHUTETA.

Ipumep uspaoe oyene uznoscenocmu y popmu excel mabene: Ilpunoe o6p. 9
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10. 3aBpmHa ¢a3a — nuiaH Mepa 3a nodo/bIIAK-€ HHTETPUTETA

OBa (aza mpenBuljeHa je 3a mpemiarambe Mepa 3a NOOOJbIIAKE MHTETPUTETAa WHCTHTYIH]E,
OZIHOCHO 32 yKJIamkhamke NACHTH()UKOBAaHUX PH3HKA.

Kana ce mnenTnduKyjy pu3MIM HAa HAYUH KAaKO jeé TO HABEIEHO Y NMPETXOIHOM IOIIaBJby IO
obnmactuma (yHKIMOHHCAmha MHCTUTYNH]E, paJHa TpyIa Mpeaiaxe aJeKBaTHE Mepe 3a CIIpedyaBambe U
OTKJIamkhabe PU3HKA.

C o03upoM Ja je IUIaH MHTETpUTETa MEXaHW3aM 3a CaMOMNpPOICHY (YHKIIMOHUCAHA
MHCTUTYLIHjE, Mepe Koje ce mpeiaxy Tpeda na Oyay eKOHOMUYHE, e(hUKacHe M JIAKO CIIPOBOJIUBE Y
WHCTUTYIIH]H.

Ilpumep:
Ob6nact: YrpaBibame JOKyMEHTAIH]OM.
[Ipouiec: Pa3BpcTaBame u pacnopehuBame npeaMera.
Puzuk: Ilpenmern ce pa3BpcTaBajy BaH yTBpheHOT penociena.
Mepe noGosbInama:
* VYBohemwe ayromarcke oOpaje nmpeameTa;
* Porupame 3aaTaka U3BPIINOINMA;

* POTI/IpaI-Le H3BplIxIala OBOI IIponeca.

Ilpumep
O6nact: ETuka ¥ TMYHU UHTETPUTET

VYKOJIUKO CTe OLIEHWJIU J1a Yy TocTojeheM MHTEepHOM akTy (€TMYKOM KOAEKCY WJIM MPABUIHHUKY O
pany) Hemare ofjpefidoe Koje ce OHOCe Ha CYKoO MHTepeca, MPUjeM MOKIOHA, IeJIOTBOPHOM MOCTYaky
10 TIpHjaBaMa KOPYIIIHje, €THYKH W TPO(PECHOHATHO HETPUXBATHPHBHUX ITOCTyIaKa, KAa0 M 3aIITHTH
3allOCIICHUX KOjU TPHjaBJbYjy KOPYILH]Y, €TUYKH U NPOPECHOHAIHO HENPUXBAT/HHBE IMOCTYIKE, HE
Tpeba TOHOCUTH TPU WJIM YETHpH NoceOHa MHTEpHA akTa, Beh oapende o oBoj oOnactu Tpeda yHETH y
Beh mocrojehn eTHdKy KOJIEKC WM MPaBWIHUK O paly WIM JOHETH CaMoO jelaH MHTEPHH aKT Koju he
00yXBaTUTU HaBeACHY O0JIACT.

V HaupTy maHa MHTETPUTETA Cy MO 00JacTUMa - 3a CBaKM UASHTU()HKOBAHM PU3HMK HaBEICHE
Mepe Mo0oJbIIaka U aKTUBHOCTHU MOTPEOHE 32 OCTBApEHE Mepa.

[TorpebHo je na pagHa rpymna oj noHyheHux akTUBHOCTH y Mepama 1oOoJbliama ogadepe oHe
KOJy ca Haja/IeKBaTHH]E 3a CIPEUaBabe, OTKIAmbAbhe WK YMABEHE OLICHEHOT PU3HKA. YKOIUKO CMaTpa
Jla HMjeqHa O]l NMOHyhEeHUX aKTUBHOCTU HHje aJeKBaTHa, y pyOpuUKy — Apyro — Tpeba Ja HaBele
AKTUBHOCT KOja OM Ha Haje(MKACHUJU U HAjJeKOHOMUYHHU)JU HAUUH TPETUPAJIC OLEHEHU PU3HK.

Hakon omaOpane mepe, OTHOCHO aKTUBHOCTH, y JIMCTH IUIAHMPAaHHX Mepa u3nmucrahe ce
IPUOPUTET CIpoBOhema Mepa y CKIaay ca CTENEHOM OILCHEHOr pHU3uKa, ojpehyje ce Hocuian
3a/1aTaka (OIrOBOPHO JIUIIE 32 CIIPOBOheme 0/1abpaHe aKTUBHOCTH) U POK 32 FEHO M3BPIIICH:E.
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VYV pyOpuky ‘“oaroBopHo nuIe” ymucyjere JuIie koje he OWTH OATrOBOPHO 3a CHPOBONHEHE
omabpane mMepe MOOOJbIIAKA-aKTUBHOCTH (MOXe OWTH HaBEAEHO W BUIIE JHUIA YKOJIMKO TO 3aXTeBa
oabpaHa Mepa-aKTUBHOCT). Y pyOpuKy “pok” HaBOAUTE y KOM heTe poKy CIIpOBECTH oladpaHy Mepy-
AKTUBHOCT (HEKE Mepe M aKTUBHOCTH MOTY OWTH mpenBul)eHH Kao TpajHU 3ajalld, I0K he Kox Apyrux
outn npenBul)eH pok MoTpedaH 3a HUXOBO M3BPIICHE — Y CIydajy Ja CYy MEpe-aKTUBHOCTU OPOYCHE,
TajJa PoK 3a HUXOBO M3BPILICHE HE MOXE OUTH AYXH O] 3 TOAWHE, ¢ 003UPOM JI1a je JOHOIICHE MIaHa
MHTErpuTeTa npensuleHo crake Tpehe roguxe).

Ilpumep: YKOIUKO CTE€ Ka0 MEPY-aKTUBHOCT HABEINHU Ja je MOTPeOHO JOHETH oapel)eHr HHTepHU
aKT WIW Ta U U3MEHUTH, TaJla MOpaTe OAPEAUTH JIUIle Koje he OUuTH OArOBOPHO 3a CIIPOBONEHE TE Mepe
U POK y KOM heTe aKkT JOHETH WM U3MEHUTH KOjU He MOXKe OUTH TyXKU Of TPU TOJUHE.

[Tomro pamna rpymna u3Bpmu oreHy oapehene obnactu, ogabepe mepe moOosbIIama, OJHOCHO
AKTUBHOCTH, OJIPEIX OJITOBOPHO JIMIIE M POK 3a CIpPOBOheme omabpaHe Mepe y JIMCTH TUIaHUPAHHUX
Mepa, MOoTpeOHO je Ja Ty JIMCTY IUTAaHMPAaHWX Mepa ommramma. HakoH OIEmEeHWX CBUX PU3UYHUX
o0mactu, oAmITAMIAHE JUCTE IJIAHUPAHUX AKTUBHOCTU HWHCTUTYIHMja y MHCaHO] (OMHU 3ajeqHO ca
OJUTYKOM O MIMEHOBamYy JIHIa 3a npaheme crpoBol)erma M1aHa HHTErPUTETa J0CTaBha ATCHITHjH.

Ilpumep: Kana onenure pusmke 3a 001acT ymnpaBibamkbe MHCTUTYIM]OM, OabepeTe ajeKBaTHe
Mepe MmoOoJbIIakha W Y JIMCTH TUIAHUPAHUX Mepa OJpEIUTe JIUIE W POK 3a M3BpIICHE Mepe; Taaa
OJIIITAMITIATE JIUCTY TUTAHUPAHUX MEpa U TAaKO PaJIuTE HAKOH CBAKe OIEHHEHE OOMACTH.

[To 3aBpiuTEKY paja Ha IUIaHy UHTETPUTETA, paJHa rpyla cadlbaBa 3aKJbyUYHU U3BEIITA].

Mooen 3axmyunoe uzeewmaja: Ilpunoe op. 10

PykoBomuiam HWHCTHUTYLHjE TOHOCH OMJIyKYy KOjOM YyCBaja wu3paljeHH IUIaH WHTETPHUTETA,
pasperniaBa pagHy TPyIy W UMEHYje JIMIE KOje je OATOBOPHO Jia TPaTH CIPOBOhEHE MIIaHUPAHUX Mepa
n000JbllIarha HABEACHHUX Y IIAaHy HHTEIPUTETA.

Mooen oonyxe: Ipunoe op. 11

Poxk 3a mporieHy u olieHy CBUX OOJIaCTH HAaBEACHUX Y HAIPTY IUIaHA MHTETPUTETA j€ HajKacHH]je
10 31.12.2012. roqune. HakoH TOT poka, CHCTEM c€ 3aKJbydyaBa M MHCTHUTYIMje Hehe WMaTH IPHUCTYII
€JIGKTPOHCKOj aIUTMKALMjU HalpTa IUlaHa uHTerputera. CBe OIITAMIIaHE JIUCTE IUIAHHMPAHUX Mepa
3ajeTHO ca OJUIyKOM O MMEHOBamy JIMIa OJIFOBOPHOT 3a CIpOBOheme IIaHa UHTErpUTETa cadyBate, a
jenaH MmpuMepak 0CTaBbaTe ATCHIIH]H.

PykoBonunan, MHCTUTYIHje, 3ajeAHO ca JIMLEM OATOBOPHHUM Ja MpaTH CHpoBoheme Iu1aHa
MHTETPUTETA, TIPOLICHbYje pe3yliTare MPeAoKeHUX Mepa 000JbIIamka.

[Inan uHTErpUTETa CE TOHOCH CBaKe Tpehe rognHe oJ1 MOCIEAmhEer YCBOJEHOT IJIaHa WM paHHje
YKOJIMKO PYKOBOIMJIAI] U JIMLE OATOBOPHO 3a CIpPOBOhEH-E IJlaHa WHTETPUTETa Ha OCHOBY mpahema
peanuzanuje oapeheHnx mepa MmoOoJblIama MPOLEHE Ja NPEUIOKEHE Mepe He [ajy OdeKHBaHe
pesyinrare.

AreHlMja TpaTd W HaA3UpEe U3paay U crIpoBoleme IIaHa MHTErpUTeTa y WHCTUTyLHjama,
HETOCPETHOM KOHTPOJIOM Y HHCTUTYIIMJH U IOCTABJbAbEM M3BEILTAja O CIPOBOhEmhY ATEHIIH]H.

Hanzop oOyxBara:

e Jla nu je y TOKy HW3paja IUlaHa WM Ja JH je u3pal)eH miaH MHTErpuUTeTa y CKIAay ca

CwmepHunama;

* OueHy KBalIUTETa U 00jEKTUBHOCTH M3pal)eHOT MIaHa MHTETPUTETA;
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* [IpumeHny Mepa ¥ aKTUBHOCTH M3 TIaHA Mepa 3a TOO0JbIIAKkE HHTEIPUTETA.
O u3BpIIECHOM HAJ30py CauyubaBa C€ W3BEILTA] U MOJAIM U3 M3BEIITaja YHOCE C€ Y EBUACHIIH]Y
Arenmuyje.
Ha ocHoBy cBux uspaljeHux IutaHoBa WHTerputTera AreHnuja he mohu ma mpaTu y3poke,
HACTaHAK W TIPOMCHY pH3HMKa y oOnacTiMa AcUHHCAHUM Y HAIpTUMa IUIAHOBA HMHTETPUTETA TIO
CHUCTEMHMA U Jia JIaje MPEeropyKe 3a CpeuaBame KOPYIUje U IPYTUX HEMPABHUIHOCTH.
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[Tpusor 6p.1

Moges oajiyke 0 HNMeHOBaWYy pajiHe rpyIie 3a H3paay IJaHA HHTerpuTeTa

Hasus unctutynuje
bpo;j:
Harym:
Mecto

Ha ocHoBy unana 59. 3akoHa o Arenuuju 3a 60pOy npotus kopynuuje ("Ci. rmacuauk PC", 6p.
97/2008 u 53/2010) u wiana 7. CmepHuUIIa 3a U3paay u cipoBoheme miana uarerputeTa ("Ci. miacHuK
PC", 6p.80/2010) u , PYKOBOAMJIAI] MHCTUTYIIH]€ TJOHOCH:

Onayky
1. Umenyje ce pagHa rpyna 3a u3pajy IiaHa HHTeTPUTETa, Y ckiany ca CMepHHUIIaMa 3a u3paiy
U cripoBol)eme I1aHa HHTETPUTETa, y cieneheM cactaBy:

- KOOpAUHATOP (uMe u pe3ume) , (pagHO MecTO)
- YJIaH pajiHe Tpyne

- JINLIE 3a HA/130p HAJ U3paJOM IUIaHA UHTETPUTETA

2. Pagna rpyna mpumpeMa mporpaMm Hu3paje IUIaHa HWHTETPUTETa, YIO3Haje 3arociieHe ca
[IJbEM, 3Ha4YajeM M HAauMHOM M3pajie TUlaHa MHTETPHUTETa; BPIIM OLIEHY M IMpPOLEHY mocTojeher crama
M3JI0KEHOCTU U OTIIOPHOCTH PajHUX Ipoleca y obnacTumMa (yHKIMOHHCAmha HHCTUTYIH]E, MTpeasIake
Mepe M aKTHBHOCTH 3a MOOOJBIIAKE MHTETPUTETa MHCTHTYLM]jE; YIO3HAje 3alocieHe ca pHU3HIKMMa
HapyIIemha HHTETPUTETA, OIIEHOM M3JI0KEHOCTH 1 IIAHOM ITo0oJbIIama. PasHa rpymna y uspaay Hanpra
TUIaHA MHTETPUTETA MOXKE YKJbYUUTH U APYTe 3aM0CICHE Y HHCTUTYLIH]H.

3. Pamna rpyna 3aBpiaBa u3paiy IUlaHa UHTerpureTa HajkacHuje 1o 31.12.2012. rogune.

4. OaroBOpHO JHIIE 32 TOHOIICHE IJIaHA HHTETPUTETA je

(pyxoBOMIIAIl HHCTUTYIIH]E)
5. OBa oayka cTyna Ha CHary JaHoM JIOHOLIEHA.
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Oopa3znoxeme

Ha ocHoBy unana 59. 3akona o Arennuju 3a 60opOy nporus kopymnuuje ("Ciu. rmacuauk PC", Op.
97/2008 wu 53/2010) mpomucana je o0aBe3a Ja JAp)KaBHU OpPraHM W OpraHu3aiyje, OpraHu
TEpUTOpHjaJIHE ayTOHOMMjE M JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe, jaBHE CiIyxOe M jaBHa mpeayseha noHoce cBoje
r1aHoBe uHTerpurera. Onapendom unana 7. CMepHUIA 3a U3pady U CIPOBOhEmE IIaHa UHTErpUTETa
(“Cn. I'macuux PC”, 6p 80/10) nporucaHo je 1a pyKOBOAMIIALl HHCTUTYLIM]€ IOHOCH OJIYKY O M3pajH U
crpoBOhemwy IJIaHa HHTETPUTETA M HMEHYje KOOPIMHATOPA, WIAHOBE PaHE TPyTIe U JIHUIIE 33 yKESHO 3a
HA/130p HaJ U3paJIOM IUIaHA MHTETPUTETA.

[Iman wHTErpHUTETa je MOKYMEHT KOjU TIPEICTaBJba pE3YyNTaT TIOCTYIIKa CaMOIPOIEHE
U3JI0)KEHOCTH MHCTUTYIMj€ PU3MIMMA 3a HACTaHaK M Pa3BOj KOPYMIMje, €TUYKU M MPO(PECHOHATHO
HEeTPUXBaJbUBUM TIOCTYIIIIUMA Y IUJBY OIp)Kamba M IO00JbIIaba MHTETPUTETa WHCTHTYIHjE KPO3
MOJeHOCTAaBJbCHE IMPOLENypa, jadame OArOBOPHOCTH, KOHTPOIY JAMCKPEIMOHHMX OBJalhemna,
elyKalujy, jadame eTHKe, YCIOCTaBJbame €(QUKACHOI CHUCTEMa KOHTpOJe, YKHIame Hee(duKacHe
npakce.

[{wb ycBajama IIaHa UHTETPUTETA je CTBapamhe HHCTUTYIIMOHATHOT MaxaHW3Ma 3a CIpeuaBarmbe
U YMambeHhe pU3MKa J1a ce jaBHa opJamhema 00aBibajy CyIpOTHO CBPCH 300T KOjUX Cy YCTaHOBJbEHA, A
ce moboJbia epUKacHOCT ¥ €(heKTUBHOCT pajia MHCTUTYIIH]E.

[Tnan uHTErpuTeTa MHCTUTYIHMjE€ pajHa rpyra u3palyje Ha OCHOBY YCBOJEHOT U 00jaBJBEHOT
Hal[pTa IUIaHa WHTErpuTeTa Koje je AreHmwja 3a OopOy MNpOTHB KOPYMIHje H3paawia ca
NpPEeACTaBHUYKUM PAaJHUM Ipylama 1o CUCTEMHUMA.

NHcTuTynja moctaBiba OIYKY O WMEHOBAWY pajgHe Tpymne AreHIUju 3a O0opOy NTpOTUB
KOpyTILHje.

(PyxoBommial HHCTUTYIIH]E)

JlocTaBuTHU:
* UYiaHoBuMa paJHe rpymne

* ArcHiuju 3a 60pOy IPOTHB KOPYIIIH]je
* ApxuBu
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[Tpunor 6p. 2

WNuctutymnmja:

OIroBOpHO JUIE:

UnaHoBU pagHe rpy1e:

Iporpam u3pane niiaHa HHTErpUTETA

Jlatym noHomema oTyKe:

[ToueTak uzpaje:

1.
DA3A

[bP.

®A3E U3PAJIE

MEPA /
AKTUBHOCT

OJIrOBOPHO
JULE

JTATYM
CACTAHKA

POK

[MPUITPEMHA
DA3A

PykoBoaunang
ITIOHOCH OZIIYKY O
M3paay IIaHa
MHTEIPUTETA U
MMEHOBAamWY PaJIHE

rpyne

(Pykosoounay)

Omnyka o
MMEHOBambY pajHe
rpyIie T0CTaBJba Ce
AreHuuju 3a 60p0y
IPOTHB KOPYIIIHje

Panna rpyna
purpemMa nporpam
m3pajae u
cripoBol)ema TTaHa
MHTETpUTETa

(Paona epyna)

'YIio3HaBame
BaOCJICHUX ca

MJIAHOM MHTCIPUTETA

(Paowna epyna u
Pykosoounay)
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DA3A

BP.

®A3E U3PAIE

MEPA /
AKTHUBHOCT

OJATrOBOPHO
JIVILE

TATYM
CACTAHKA

POK

®A3A TIPOLEHE
1 OLIEHE
[IOCTOJEREL

CTABA —
OLIEHA
N3JIO)KEHOCTU

ITonymwaBame
AHOHUMHOT
YIHUTHHUKA

(Paona epyna)

Ormena
HU3JI0KEHOCTH
pusuuuMa u
pasroBop ca
3aIrocJieHMa

(Paona epyna)

3.
DA3A

BP.

DA3E U3PAJIE

MEPA /
AKTHUBHOCT

OJITr'OBOPHO
JIVILE

JTATYM
CACTAHKA

POK

1

[TJTAH MEPA 3A
[TOBOJBIIABE
MHTEI'PUTETA

'Yrio3HaBame
BaIroCJICHUX ca
pHU3UIIIMa
HapyIlaBamba
MHTETPUTETA,
OIICHOM
M37105KEHOCTH U
MIaHOM Mepa 3a
MoOO0JbIIAILE
MHTETPUTETA

(Pyxosoounay)

[Ipunipema
BAKIJbYYHOT
M3BEITaja

(Paona epyna)

Pacnymrame
pagHe rpyrne u
yCBajame
m3paljeHor riaHa
MHTETPUTETA
BajeHo ca Mepama
mo0oJblIama

(Pyxosoounay)

MeHOBamE LA
OZITOBOPHOT 3a
CIpoBOheme Mmiana

IMHTCTPHUTCTA

(Pyxosoounay)
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3aBpuieHa u3paaa
fJIaHa UHTCTPUTCTQ,

Hajkacauje no
31.12.2012.
TOJINHE
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[Tpunor 6p. 3

3anuMCHUK 0 CACTAHKY pajiHe rpylie 3a u3pajay NJjaHa HHTerpuTeTa

Hatym onprxkaBama:

MecTto onprkaBama:

[Tpucytau:

Hucy npucyThu:

CacraHak 3amnoyer y 4acoBa.

JIHeBHu pen:

Jlatym onprxaBama ciezeher cactaHka

JloBp1eHo y 4acoBa.

Koopnunarop paane rpymne
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[Tpunor 6p. 4

Oo0aBenuTene 3a 3ano0cJIeHe

IlomroBaHe KOJIETHMHUIIE U KOJICTC,

ObagemraBaMo Bac J1a je (Ha3UB UHCTUTYLH]jE) royeJsia ca u3pajoM CBOT IUIaHA
UHTErpUTeTA.
Pox 3a m3pany mana uaTerputeta je 10 31.12.2012. ronune.

3akoHOoM O AreHiuju 3a 00pOy MPOTHB KOPYMIMje MPOIKCAaHA jeé oOaBe3a JOHOIICHA IJIaHa
MHTETPUTETA O] CTPaHEe CBUX APXKABHUX OpraHa M OpraHu3aluja, opraHa TepUTOpUjaIHe ayTOHOMUje U
JIOKaJTHE CaMOyTIpaBe, jaBHUX CIYyXOM W jaBHUX mpeny3eha y ckmamy ca CmepHHIIaMa 32 EHHUXOBY
u3pajy u crpoBoheme koje uzpahyje Areniuja.

[lra je nyan uHTerpuTera’?

[Inan uHTerpurera je INOKYMEHT KOJU je pe3yaTaT IMOCTYNKa CaMONpOLIEHE H3JI0KEHOCTH
MHCTUTYIIMj€ PU3HUIIMMA 32 HACTAHAK W Pa3BOj KOPYIIIHje U JPYTHUX HEMPABHIHOCTH y IHJBY OJpKamba
U yHarnpelema HHTerpuTeTa HHCTUTYLI]E.

CBpxa IUIaHa MHTETPUTETA je YCIOCTaBJbakheé MeXaHu3Ma Koju he o0e30enutu eduxacHo u
e(peKTUBHO (DYyHKIMOHHCAkE MHCTUTYLH]€ KpO3 jadyame OJArOBOPHOCTH, I10jeIHOCTABIbEHE
KOMIUTMKOBaHUX TIpOLIeAypa, moBehame TpaHCHApEeHTHOCTH KOA JOHOIICHA OJIyKa, KOHTPOIHCAHE
JUCKpEMOHUX oBnamhema, jadame €TUKEe, CIMMUHHMCAkE Hee(UKacHe IMpakce M HEeNpPUMEHJbUBE
perynaruse, yBoheme eukacHOT cucTeMa HaJ30pa U KOHTPOJIE.

W3pana nnana uHTerputeTa 00aBba ce y TpH (ase.

[IpBa ¢a3za je daza npumnpeme, y K0joj pyKOBOAMIAL HHCTUTYIIH]E IOHOCH OIJIYKY O M3paau U
crpoBohemwy MjIaHa UHTErpUTeTa U UMEHYje KOOPAMHATOPA, YWIAHOBE PajJiHE IpyIe U JMILE 3aTyKEeHO 3a
Haop. [Ipunpema ce mporpam u3paje miaHa.

Jpyra ¢a3a ce oqHOCH Ha MPOLEHY U OLIeHy Hocrojeher crama M3JI0KEHOCTH M OTHOPHOCTH
pamHUX Iporeca M OfHOoca y oOnactuMma (pyHKIMOHHCAamka WHCTHTYLHjEe Ha PU3MKE 332 HACTaHAK H
pa3Boj €TMYKUX U MNpOo(EeCHOHATHO HENPHUXBATJbUBUX IOCTYNaKa, KOPYNTUBHUX IOCTyNaka H
KOPYIIIHj€ U IPYTUX HENPABUITHOCTH.

Tpeha ¢a3za unu 3aBpuHa $aza npeasuhena je npeanaramby Mepa U akTUBHOCTH 3a 1OOO0JbIIAE
WHTETPUTETA UHCTUTYIIH]EC.

Haxkon ycBajama miaHa UHTEIpUTETa, PYKOBOAMIALl MHCTUTYILMjE opelyje Juie oIroBOpHO 3a
cripoBoheme TUIaHa HMHTETPTETa KOje MpaTH CHpoBoheme, €PUKACHOCT MU pe3ylTaTre CIpoBohema
HPEAJIOKESHUX Mepa 3a NOO0JbIIAkEe HHTETPUTETa HHCTUTYLIH]E.

Jana . TOAMHE, 3alo4yend CcMO ca MpBoM (Ha3oM u3paje IulaHa
MHTETPUTETA, JIOHOUICHEM OJUIyKE O HM3paJud M crIpoBolhemy IJIaHa UHTETPUTETa U HMEHOBAHEM
YJIaHOBA paJiHe Ipymne. Y pagHy Irpylly UMEHOBAHH CY:
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Pagna rpyna npunpema nporpam u3pajie IiaHa MHTETpUTETa, YIO3Haje 3aloCiIeHe ca IIHJbEM,
3HaYajeM W HaYMHOM U3pajJie IUlaHa HMHTETPUTETa; BPIIM OIEHYy M MpoleHy mnocrojeher crama
U3JI0)KEHOCTU U OTIOPHOCTH PAJHMX Ipoleca y o0nacTiMa (QpyHKIMOHUCAkhAa HHCTUTYIIH]E, Ipeiaxe
Mepe W aKTHBHOCTH 3a TO0OJhIIAKke WHTETPUTETa MHCTHTYIHjE; YIIO3HAje 3alloCieHe ca PH3HIMMa
Hapyllemha HHTETPUTETA, OLIEHOM H3JIOKEHOCTH U TUIAHOM MOOO0JbIIAkA.

Koopaunatop pagne rpyme y $ha3u orieHe H3JI0KEHOCTH HHCTUTYIIH]Ee pU3HIIMMA 32 HACTaHAK |
pa3Boj KOpyMIHMje U APYTMX HENPAaBWIHOCTH W KOJ IpeJularama aJeKBaTHUX Mepa U aKTMBHOCTH 3a
yMamemhe W OTKIAmamke INPENO3HATHX pU3WKa MOXKE YKJBYYHTH U 3alociieHe y obiacThMma
byHKIMOHUCAkba MHCTUTYLHMje Koje ce mpouewmyjy (Ha mpumep, xom oreHe pusmka 3a obiact
ynpaBJbame (PMHAHCHjaMa YKJbYIHUTH 3aMO0CIECHE KOjH Pajie Y TOM CEKTOpY).

VY wu3paau miuaHa MHTErpUTEeTa BaKHO je yuemihe 3amocieHHX ¢ OO3MpOM J1a BHM IO3HAjeTe
(byHKIMOHUCAKkE PaJHUX Tpolieca Koje o0aBibaTe W Ha HAJOOJbU HAYMH MOXKETE€ MACHTU(DUKOBATU U
NOPOLICHUTH pPU3MKE M TPEIIOKUTH aJeKBaTHE Mepe W aKTUBHOCTU 3a HHMXOBO CIIpeyaBame U
OTKIJIambambe.

VY Toky npyre ¢ase 3arnocieHd 1 (yHKIMOHEPH MOMYHhaBajy aHOHUMHU YIIUTHUK Ha HAYUH KOJH
he 6wt HakHAHO O/pel)eH.

MECTO, 1aTyM, roiuHa
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[Tpunor 6p. 5

YnyrerBo 3a SAITIOCJIEHE 3a pemaBame YIIMTHUKA na web anaukanuju

YIOUTHUK 32 3aMl0CJICHE HAIAa3M CE Ha JIMHKY infegritet.acas.rs VW Ha CajTy ATCHIIUje www.dacas.rs 'y
OJIeJbKY IJIaH UHTEIPUTETA -> HALPT [UJIAHA UHTEIPUTETA.

Kopax 1:
Yrumwure kopucHrnuko ume (User name) MaJIuM JIATHHUYHUAM CIIOBUMa /WM OpojeBHMa Koje je BaIa

HHCTHTyqua I[06I/IJ'Ia IIYTEM CJICKTPOHCKE IOIITE WM HAa HCKH APYT'Y HAYWH W IIOTBPAUTE ra.
Axo Bac cuctem He nmymTa aaJb€, IpOBCPUTE Jid JIM CTC yIIHMCaJIu MaJia CJIOBaA.

PENYERMKA CPGHIA
W ATEHLIMJA 3A bOPBY
[IPOTUB KOPYTILIMJE

MNAH NHTEFPUTETA

Kopax 2:

AKO CTe MpaBUIIHO YIHCAIH JI0JeJbEHO KOPUCHUKO UME, IIporpaM Bac npedairyje Ha cienehy crpany. Ty
BaM C€ I10jaBJbyj€ UME Ballle MHCTUTYIH]E U Pa3IMIUTE 00JaCTH 3a Koje Tpebda Ja MOMmyHHUTe.

[Tojemnuauno w3abepuTe CBaKy OOJacT Kojy Tpeba Ja olemyjeTe M OTBapa BaM CE YNMUTHUK W3
onabpaHe 00JIacTH.

FENYBAMKA CPBMIA
AIEHLIMJA 3A bOPBY testdva
MNMPOTHB KOPYTILIMJE

NNAH MHTETPUTETA

Kojy obnacr wenure na nzabepere?
@ 3ajegHwruka obnacT- GezGegHocT TecT
ZajegHKMUKa oGnacT-jaeHe Habaeke TecT
T 2ajegHydka obnacT-ynpashake AOKYMeHTaumjoM TecT
| 3ajegHruka oBNacT-yNPaBbarse UHCTUTYLIMjoM TecT
5 BajegHvuka obnacT-yNpaBhakee jJaBHWM dUHaHCoMjaMa TecT

2ajegHudKa obnacT-yNpaeikake KaapoBMMa TecT

W=aspaHo NnoTepanTi
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Kopak 3:

[lounute ca momymaBamkeM YIUTHUKA, TaKO Ja OTBapare mojeanHadHa moska (drop box-
nasajyhu Menn) u o nonyhenux omuuja onadbepure oaroapajyhy.

[ToTpeOHO je momyHWUTH CcBa TMOHyheHa moJjba ga Ou Momm na mpehere Ha oneny crenehe
o0JacTH.

Kan kpenere ca mpolleHOM/TIONyHaBalk-€M YIUTHUKA 3a CBAKy OO0JIaCT KOjJy TMPOICHYjeTe
HaBeJICHH Cy MPOILeCH MOTPEOHH 3a U3BPILICHE T€ 00IaCTH.

Caaku niporiec nieHrnheTe Kpo3 perysaTuBy, KaJpoBe U MPOIIeCe Y MPAaKCH.

VY npBoM Jeny e nuile HOpMaTuBHU OKBUD, NMPOLECH CY HABEACHU HCIOJ HACIIOBA, & PU3UIH
JIECHO Kako MoKa3dyje W crpenuna. (Hop. Ilporec mpumpema roaumimer IUlaHa HaOaBKH, MpUIpeMa
KOHKYpCHE JOKyMEHTaIlje U 00pa3oBambe KOMUCH]E....UT]I.)

Kako npouemyjere pusuke y oqnocy Ha oapelhenn npouec?

Ha npumep:
Obnacm: JaBHe HabaBKe.
Ilpoyec: Tlpunpema KOHKypCHE IOKYMEHTallje 1 00pa30Bamke KOMUCH]E.
Puzux: PerynaTuBa 3a U3BpIICHE OBOT MPOIEca HE MTOCTOjH;
Vcnon pusuka y HMCTO] KOJOHM HaBEIEHO je: 3aKOH, MOJ3aKOHCKM aKT, MHTEPHHU akKT, a y
najajyhemM MEHH]y — ClTakeM ce , He CJIaKeM ce, Ha 3HaM /WM HUCAaM Y MOTYNHOCTH J1a OTOBOPUM

C 003upoM J1a je HaBEICHHU IMPOLEC PETYINCAH 3aKOHOM, Balll OJITOBOP HA OBAj PU3HK y KOJIOHH
e TuIe 3akoH Ouhe — «He cinaxkeM ce». Tako oremyjeTe peoM 3a MOA3aKOHCKH aKT U UHTEPHU aKT.

VY Behunu obnacTu koje cy HaBeleHe Ouhe cilyuyaj Ja cy OHE peryjiucaHe 3aKOHOM, aju Ouhe
ciydajeBa KoJ| OIleHe oapeheHux mporieca Ja HHUCY JOHETH NMOTPEOHH IMOJ3aKOHCKU H/MIM WHTEPHH
aktH. Taga he Bamr onroBop y nagajyhem MeHHjy OUTH - «CITaKEM Ce».

AKO 3a HEKe TpoIiece Koje MpOoIeHkYyjeTe HHje HU NMpeaBUl)eHO JOHOIIEHE MOA3aKOHCKUX H/WITH
MHTEPHUX aKara, Taja Takole MopaTe OJrOBOPUTH Ha MMOCTABJHEHO MUTaE, C 003UPOM J]a BaC Mporpam
Hehe mycTuTH 1ajke ako He OATOBOPHUTE. Y TOM CITy4ajy, KIIMKHYTH Ha — «HE CIIAXKEM Ce».

Ako W3 OWJIO KOT pas3jiora He MOXKETE Ja OATOBOPUTE Ha MOHYN)EHO NMHUTame/TBPImY, UMaTe
MOTYhHOCT /1a omadepeTe ONInjy «HE 3HaM W/UTM HUCAaM Y MOTYRHOCTH J1a OJITOBOPHM.

VY cnyuyajy 1a cte Ko IpBOT pU3MKa OOENEXUIIH Jia PEeryliaTHBa 3a U3BpPILICHE TOT Mpoleca He
MOCTOjH, Tajga he oAroBopu Ha ocTayie pU3UKe OUTH «HE MOCTOJU TaKaB PU3UK», OJHOCHO «HUKAKO C€
HE clakemM» (MopaTe UIaKk OArOBOPHUTH, jep Bac mporpam Hehe mycTuTH Ja npehere Ha Apyry CTpaHy).

Kama 3aBpummTe ca OIIGHOM pH3HMKa 32 CBE MpOIECe Yy HaBEIACHO] O0NacTH y OIHOCY Ha
HOPMATHBHUN OKBMUP, npenasute Ha nponeHy pusnka 3a cse npouece y ogHocy Ha KAJIPOBCKU
OKBUP.

Kopx oriene pusnka Be3aHUX 3a KaJIpOBe, OLEHYjeTe Ja JIM 3all0CIIeHH Y Balllo] MHCTUTYLIU]U KOJH
M3BpIIaBajy HaBEACHHU IIPOLIEC UMAjy 3HaWbE, HCKYCTBO, MHTETPUTET - U3paxkaBajyhu cBoje ciarame win
Hecllarame ca MoHyheHUM CTaBOBUMA.

3a IIPOLIECE V ITPAKCH, HaBeneHu cy pU3ULM KOJU C€ MOpe] PU3MKa KOJU CY HaBEICHH Y
HOPMAaTHBHOM U KaJIpOBCKOM OKBHPY MOTY JIECUTH WJIU C€ JIelIaBajy y MPaKCH.
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IITAH HHTET'PHTETA - YIINTHHK
SAJEOHWHKE OBNACTH

JABHE HABABKE

HOPMATMEBHU OKBWP

PH3KK »

MPOLIEC |

Perynamea 3a w3spiese 0BOT POLIECA He NOCTOjH

3akon | Opatepure:

T0A33KOHCKN 3KT:

TIpHnpeMa rouik-Er NNaka HabaBkK

TIpHNpEMa KOHKYPCHE [JOKYMEHTALMHE H

00pa30Bak:e KOMHCH]e

3aKkoH
il aKT.

Perynaruea 3a u3epiieie OBOT NpoLeca NocToju, any je:

3aKon | Opasepure:

TMOA33KOHCKY BKT:

[]

| Opnabepure: |Z| | Opnabepure: E|
VIHTEPHI aKT: [ O aGepure: [=] VIHTEDHW 2KT: | ()1 3B puTe: =]
Jakon: | OaaBepure: [=] JaKoH: | Daabepure: =]

Tof3aKoHCKK 3KT: TMoa3aKoHCKN 3KT:
| Opabepure: |z| | Opabepure: El
VIHTepHU akT: |Oqa§epme: |z| WHTepHn akT: |Oqa§epme: El
| Opabepure: |Z| 3aKOH | Opabepure: El

n aKT:

Perynatea 3a H3Bpiliehse 0BOT npoljeca
omoryliaBa HEeKOHTDONHCAHO IHCKPELMOHO
onny4HBake

\ Onabigpure: E|

QOpabepure: |z|

IIJIAH HHTET'PHTETA - YIINTHHK

3AJEAHNYKE OENACTU

]

JABHE HABABKE

HOPMATWUBHW OKBUP

PH3UK -
NPOLIEC |

Perynamiea 3a H3BpIIEH:e OBOT NPOLEC He NOCTOjH

JaKoH

Qpabepure:

TMop3akoHckn
Mpunpema rofnu-er nnaxa sadasku Crasem ce
He cnaxem ce

WrTeptn k. | He 3Ham n/uni Hucam y MoryRHOCTH 43 0AroBopHM
(ol i =

PerynaTiea 3a H3EDIIEH:E 0BOT NPOLEC NOCTOjH, AN je:

JaKko: | Opabepre:
M0a3aKoHCKM aKT.
| Onabepure:

VHTEpHH aKT. |O,u,a6epme:

=1 [=]

Perynatuea 3a H3Epliethe OBOT MpoLeca

OLNY4HEAME

Opnabepure: El

OMoryTiaBa HEKOHTDONHCAHO HCKDELHOHO

ILTAH HHTETPHTETA - YIINTHHK

SAJEQHWHKE OBNACTH

]

JABHE HABABKE

HOPMATUBHI OKBUP

Perynariea 3a H3Bpliek-e 0BOT NPOLECA He NOCTojH

Jakon | Opabepure:

MO3aKOHCKN 3KT:

TpHnpema roguwr-er nnaxa Hadaekn | Onabepie:

VHTepHA 3KT: | ()1 afepire:

JakoH | Opabepure:
[pHNpema KOHKYDPCHE LOKYMEHTALMH]E H IO I
00pazoeate KoMHCHje | Opabepure:

VikTepHi akT. |Oqa§epme:

CIEFE E MEME

Perynamiea 3a H3EpleH:e OBOr NPOLECca NOCTOjH, aMM je:

=]

JakoH | (Opabepire:
TMOI3aKOHCKN 3KT:
| Opabepime:

VIHTEPHM 3KT: | Ogaepire:

3aH: | Ogafepure:

[MomaakoHCKN akT:

| Opabepime:

Perynaruea 3a H3BleH:E OBOT NPoLeca

OMOTYfiaBa HeKOHTPONTHCAHO SHCKPELHOHO
OTyYHBARE

Opabepure:

Beoma ce crakem

Craxem ce

[LenuMHUHO ce Chaxen

[LENMMHYHO C& He CRaen

He cnaxkem ce

Hukako ce He cnaxem

He anaw wnu Hucam y moryhHocTH 43 oArosopHM

Wirephy k. |Oqa§epme:

B =1 F E] ]
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Kopax 4.

Ako ce u3 OWIO KOJUX pa3jiora He MOXETe OJUIyYUTH 3a OATOBOp, OHJAA ojpadbepute mNoHyheHy
MorohHocT »He 3HaM w/uimu HECcaM y MOTYRHOCTH J1a OTOBOPHMA.

IIJIAH MHTETPHTETA - YIIMTHUK
CMELM®UYHE HABMEXHOCTI (OBNACTH)

CY®UHAHCHPASE NMPOJEKATA/JOTALMJEIOLENA CPEACTABA

HOPMATWBHH OKBUP

PerynaTHea 3a H3BpiieHe OBOT Npoljeca
Perynariea 3a H3EpiieHe OBOT NPOLECA HE NOCTOjH Perynamiea 3a H3EpIEH:e 0BOT POLECA NOCTOJM, A je: OMOryfiaBa HEKOHTDONHCAHO AHCKPELHOHO
OLNY4HEAME

3akoH | He auam wimm sican y moryfmo | JakoH He auaw winn wicam y moryinoc =]
¢ [Moa3aKkoHCKm aKT. [0A33KOHCKN aKT:
Tlocryna cy(uHancHpara apojexaral i " ol \H 7 o ] Opafispire: [ [oai
[oTauNalnonene cpencrasa & aHam 1iHnH HHCaM  MOTyTiHO( 2 3HaM Wiinn HACau y MoryfHoC
VIHTEHU BKT. [ o ayau winn wcam y woryinoc =] VITERHI 3KT: | e 3uam winn Hucaw y oryfmoc ]

Kopax 5:

Kama nomynute cBa nmonyheHa moJjba KIMKHATE Ha oniyjy »CadyBaj U 3aBpIIn« U mporpam he Bac
npebalyTH Ha IOYETHY CTpaHy Ha K0joj cTe ofadpaiiu Ty o0nacT.

MPOLECK ¥ NMPAKCH

:g?)l:[[EC TlocTynak olieHe NoHyfia H #3b6opa nokyfiaya ce He objaBrbyje Ha WeD CTPaHK HHCTHTYIH]E

Oueua nokyze W w3bop nonyfasa ‘ Onabepure: Oqaée puTE:

NPOLIECH Y NPAKCH

:gzmc : CKITONTLEHH YTOBODH H CBH GHEKTH YTOBOPA He ojaBrbyjy ce Ha web CTpaHi

Cuna natse yrosopa ‘ Opabepure:

NPOLIECH Y NPAKCU

PH3HK
npoch i Mpahiewse panuzayuje yroeopa ce He CNposodn Wasewraj u npatefia o

Peanuzaumja yrosopa \ Onabiepure: Oqaﬁepme

CAYYBAJ W 3ABPLUK ni
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Kopak 6:

Opnabepure cienehy obmact Tako mTo here KIMKHYTH HcTpes 00JIacTH U MOTBPANUTE N3a0paHO KIMKOM
Ha Ty onmujy. HactaBuTe ca MCTHM NPUHITUIIOM pelllaBama YITUTHUKA Ka0 Y TPEIX0IHOj 00IaCTH.

FENYBNMKA CPGHMIA
ATEHLIMJA 3A BOPBY L testdva
NMPOTHB KOPYTILIMJE

NMNAAH MHTErPUTETA

Kojy obnacr ywenure na mzabepere?

@ 3ajeaHwmuxa obnacT- beabegHocT TecT
2ajeaHwuka obnact-jasHe Habaeke TecT
3ajegHdka obnacT-yrNpasibake AOKYyMeHTaumjom Tect
BajeaHnuka obnacT-ynpaBmbarkbe MHCTUTYLIMIOM TecT
2ajeaHruka obnacT-ynpaenarke jaBHuM drMHaHcKUjaMa TecT

ZajeaHruKa ob6nacT-yNpas/ibake KaApoBMMa TecT

[ W=asparo notepantk

Kopax 7:

VYIUTHHK je Y IENOCTH TIOMYHhEeH, KaJl Ce MOIMyHe CBe 001acTH, Koje Cy BaM Owie IoHyheHe.
W13 nporpama u3na3ute Tako, Ja KIMKHEeTe Ha o)y »O/jaB/bUBambe«.

—>

PENYBAMKA CPEHIA
(W) ATEHLIVJA 3A FOPBY testdva
TIPOTUB KOPYTILIMJE

NAAH UHTErPUTETA

Kojy o6nacTxenute na usabepere?
@ 3ajenHmuka ofnacT- GesbeaHoct Tect
3ajennuuka obnacT-jasHe Habaske Tect
3ajeanuica 06naCT yNpaBAAILEe AoKyMEHTaLMiON TECT

3ajemHyuKa 0BNACT-yIp a8 sate MHCTHTYLIMON TecT

obnact asan Tect

3ajemHyiKa 0BNACT-ynpas bate Kanposuna Tect

Visacpario norepanTa
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[Tpunor 6p. 6

IIpumep kako Tpeda ypaauTH YNIUTHUK Y NHCAHO] (GOPMH 32 cBe 00/1aCTH KOje npouemyjere

VuTHHuK
Cucrewm:
Huctutynmja:
Un:

I/ 3AJEJHNYKE OBJACTH
1/1 OBJIACT: YIIPABJbAIBE UHCTUTYIINJOM

IIpouec 1/1/1: Ilpaheme nponuca

I/1/1A(P)1 HNHTepHU akT/ymyTCTBO KOjUM C€ MPOMHCYje 00aBe3a M OATOBOPHOCT 3a mpaheme
NpoNKca He MOCTOjH.

OATOBOPHM
I/1/1A(P)2  MHTepHU aKkT/ymyTCTBO 3a Mpaheme npornuca MmocToju, ajiy je Helpelnu3aH.
Beoma ce craxem Craxem ce JenumuHo ce
CIIaKEeM
JlenmuMu4HO ce He He cnaxxem ce Huxkaxo ce ue
CIIXKEeM CIIKEM
He 3Ham n/uim HUCaM y
MoryhHocTH 1a
OZITOBOPHM
I/1/1A(P)3  UnTtepHu akT 3a npaheme mpornuca ce HeAOCISAHO U/WIH HEMOTITYHO IPUMEBY]e.
Beoma ce craxxem Cnaxewm ce Jemumugso ce
CIIaKEeM
HenumuyHo ce HE He cnaxem ce Huxkako ce He
CIIXKEeM CIIKEM

Beoma ce craxxkem Cnaxewm ce Jemumugno ce
CIIaXKeM

JenumuuHo ce He He cnaxem ce Huxkaxo ce ne

CIaKeM CIIaXKEM

He 3Ham u/umu Hucam y
MoryhHocTH 1a

He 3HaM u/umu Hucam y
MoryhHocTH 1a
0JIrOBOPHM
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I/1/11(P)1

1/1/11(P)2

I/1/11(P)3

[Ipaheme u eBUACHTHPAKE MPOMHCA j€ HEAXYPHO.

Beowma ce cnaxem CnaxeM ce Jemumuuno ce
ClaXXeM

JlenuMu4yHO ce He He cnaxem ce Huxkaxo ce ne

ClaXeM ClaXeM

He 3HaM n/mmm HECAM Y
MoryhHOCTH 12
0ZIrOBOPUM

Jluie 3amysxeHo 3a npahemwe mpomnuca Hje oapeheHo.

Beoma ce cnaxem CrnaxeM ce Jemumuyno ce
CIIaXKeM

JlenuMu4yHO ce He He cnaxxem ce Huxkaxo ce He

CHaXeM CIIaXeM

He 3HaM n/nmm HECAM Y
MoryhHOCTH 12
0ITOBOpPHUM

[Iponricu koju peryaumnly paj HWHCTUTYIHje HHUCY O0jaBJbeHH Ha WeO CcTpaHu

UHCTUTYLH]E.
Beoma ce ctaxxem Cnaxewm ce Jenmumugno ce
CIIaKEM
JlenmmMu4IHO ce He He cimaxxem ce Huxkako ce He
CIaKEM CIIAKEM

He 3nam n/wnu HUCaM y
MoryhHocTH 1a
0ZIrOBOPUM

Ha ucTti HauuH ce gajbe oLewy]y OCTalIM NPOLECH Y OKBUPY 00JacTu YIIpaBibamkbe HHCTUTYLIH]OM.
Kana 3aBpmmTe, cinequ qpyra 3ajeHUYKa o0nacT YIpaBbamke jaBHUM (UHAHCH]aMA.

I/2 OBJACT: YITIPABJbAILE JABHUM ®PUHAHCUJAMA
IIpouec 1/2/1: llpunpema GpUHAHCUjCKOT TIAHA

I/2/1A(P)1  PerynaruBa 3a U3BpIICHE OBOT MPOIeca HE TIOCTO]jH.

CrnaxeMm He cnaxem ce

CceC

3aKoH

ITox3akoHCKH aKT

WHTepuu akt
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12/1A(P)2

1/2/1A(P)3

12/1A(P)4

12/1A(P)S

121B(P)1

PerynaruBa 3a u3BpIIeHkE OBOT Mpolieca MOCTOjH, Al je:

3akoH TloazakoHcKkH HuTepuu axkr
aKT
Henpeuusan
KoHTpamukTopan
3acTapeo
Heycknahen

PernaTI/IBa 3a U3BPHICHC OBOT IIpoHeca OMOFy'haBa HCKOHTPOJIIMCAHO JUCKPCIUOHO

OJIyUHBamkbC.
Beowma ce cnaxkem CrnaxeM ce Jemumuyno ce
CIIaKEM
JlenumMuyHO ce He He cnaxem ce Huxkaxo ce ne
CIIaKEM CIIaKEM

He 3HaMu/mmm HECAM Y
MoryhHOCTH a2
OATOBOPHM

PerynatuBa 3a u3BpIICHE OBOT TIpolleca HE CAAPKU OApende O OArOBOPHOCTH H

MoCJIeANIIaMa 32 OHE KOjU je He MPUMEY]y H/IIU KpIIIe.

Beoma ce cmaxkem CrnaxeM ce Jemumuyno ce
CIIaXKeM

JlenumMuyHO ce He He cnaxem ce Huxkaxo ce ne

ClaXXeM CIIaXKeM

He 3HaM w/nmm HECAM Y
MoryhHocTH 1a
OATOBOPHM

Perynarusa 3a u3BpIeme OBOT IpoIieca ce HeAOCISTHO W/IITH HETIOTITYHO NPUMEbY]e.

BeomMma ce cmaxkem CrnaxeM ce Jemnmugno ce
ClIaXKeM

JlenumMuyHO ce He He cnaxem ce Huxkaxo ce ne

CIIaKeM CIIaKEM

He 3HaM w/wm HUCaM y
MoryhHOoCTH a2
0ITOBOPUM

3armocieHn KOju W3BpINABajy OBaj TPOIEC HEMajy TOBOJHHO 3Hama 33 HHErOBO

o0aBJbame.
Beowma ce cnaxxem CriaxeM ce Jemnmugno ce
CIIaKEM
JlenumMuyHO ce He He cnaxewm ce Huxkako ce He
CIIAKEM CIIaKEM

He 3HaM w/wm HUCaM y
MoryhHOCTH 12
OATOBOPHM
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12/15(P)2

1/2/1B(P)3

1/2/11(P)1

1/2/111(P) 2

[To rcToM IPHUHIIAITY OIEHYjeTe CBE 00IACTH U MPOIIECE JI0 Kpaja.

3arnocieHy Koju U3BpIIaBajy 0Baj MPOLEC HEMAjy JOBOJbHO UCKYCTBA 32 HeTOBO

o0OaBJbaibe.
Beoma ce cnaxem CrnaxeM ce Jemumuyno ce
CIIaKEM
JlenuMu4yHO ce He He cnaxxem ce Huxkaxo ce ue
CIIaKEM CIIaKEM

He 3HaM n/mmm HECAM Y
MoryhHOCTH 12
0ZIrOBOPUM

3anociieHn KOju BpIIe OBaj MPOIEC MMajy HU3aK HUBO MHTErpuTeTa (MpodecnoHaIHOCT,

CTUYHOCT, HCIIPUCTPACHOCT.. )

Beoma ce cnaxem CrnaxeM ce Jemumuyno ce
CIIaXKeM

JlenuMu4yHO ce He He cnaxxem ce Huxkaxo ce He

CHaXeM CIIaXeM

He 3HaM n/nmm HECAM Y
MoryhHOCTH 12
0ITOBOpPHUM

duHaHCHjCKM IUIAaH C€ HEe IpHUIpeMa Ha OCHOBY JleTa/bHE aHaiau3e mnorpeda

UHCTUTYLH]E.
Beoma ce ctaxxem CnaxemM ce Jenmumugno ce
CIIaKEM
JlenmmMu4IHO ce He He cimaxxem ce Huxkako ce He
CIaKEM CIIAKEM

He 3HaM u/umu Hucam y
MoryhHOCTH 12
0ITOBOPUM

Kpurepujymu Ha OCHOBY KOjHUX C€ IUIaHUPajy TeKyhu v ocTanu u3fany U pacxoau, Kao u
pacrioziesia CpeicTaBa HUCY jacHO Je(pUHICaH.

Beoma ce cmaxxem CnaxemM ce Jenmumugno ce
ClIaXeM

JlenmmMu4IHO ce He He cnaxxem ce Huxkaxo ce ne

ClaXeM CIIaXKeM

He 3nam n/wnu HUCaM y
MoryhHOCTH 12
0OITOBOPUM
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[Tpunor 6p. 7

IIpumep oOpage ynuTHuKa Koju cy ypahenn y nucanoj popmu

AHOHMMHHM YIINTHHK 3a 3aI0CJICHE

VY noctynky nomnymaBama YIUTHUKA 32 3al10CIIeHe Y MHcaHo] (JopMH pa3iuKyjemMo 3 mpoiieca.

* IIponec craructuuke o0paje mogaraka J00MjeHNX U3 aHOHUMHUX YIUTHHKA KOj€ Cy 3aI0CIeHU

IMMOITYHHWIIN;

* Hpouec OLICHE HOCTOjeheI‘ CTalkba Ha OCHOBY II0JaTaKa U3 aHOHHUMHHX YHI/ITHI/IKa;

e Hmmnemeranuja omeHe mnocrojeher crama W3 aHOHMMHUX YIUTHHKA Y H3pajay IUlaHa
MHTErpuTeTa (pajgHa rpymna);

1. CraTucTnuka o6paaa nogaraka u3 YNuTHUKA

VY mporecy craTHcTHYKe 00Opajie TojaTaka W3 YNUTHHKA KOju cy ypaheHu y mucanoj dhopmu
noTpebHo je ypaautu criezache:
* 0OpojuaHO M3Pa3UTH OJTOBOPE 3aMOCICHHX 32 CBAKH OLICHEHU PU3HK Ipolieca y o0IacTH Koja ce

orewyje

Ha npumep: OBJIACT - BE3BEJHOCT
MNPOLEC - ®U3NYKO TEXHUYKA BE3BE/THOCT

PU3UK

- PerynaruBa (3ax0H) 3a U3BpLIEH-€ OBOT NMPoLecA He MOCTOjH

CITaKeM ce (6poj oarosopa)
HE CIIaXXeM ce (6poj onrosopa)
HE 3HaM W/WJIA HUCaM Y MOTYhHOCTH J1a OJITOBOPUM (6poj oarosopa)

PerysaruBa (3aKoH) 32 HU3BpIIEH-€ 0BOT MPOLIECA MOCTOjH, AJIH je:

KOHTPAJAUKTOPHA (6poj onrosopa)
HeyckiaheHna (6poj oarosopa)
3acrapena (6poj onrosopa)
HEenpeu3Ha (6poj onrosopa)
HE TIOCTOJU TaKaB PU3HK (6poj onrosopa)

PerynaruBa 3a u3Bpuieme oBor npoueca omoryhasa
HEKOHTPOJIMCAHO JHCKPEUHMOHO ONJIYYHBaK€:

BEOMa Ce CIIaXKEM (6poj onrosopa)

CITaXKEM Ce (6poj onrosopa)

JEIMMUYHO CE CIIaXKeM (6poj onrosopa)

JETMMHUYHO C€ HE CIIaKeM (6poj oarosopa)

HE CIIaXXeM ce (6poj onrosopa)

HUKAKO C€ HE CIaKeM (6poj onrosopa)

HE 3HaM W/WJIK HUCaM Y MOTYhHOCTH J1a OJITOBOPUM (6poj onrosopa)

*  0Baj IpPUHLUI TpeOa MPUMEHUTH Ha CBe 001acTH KOj€ Cy 3ar0CIeHH OLCHUIN
* Ha OCHOBY J100MjeHUX mojaTaka ypaautu Oueny noctojeher ctama y HHCTUTYIIH]U
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2. Ouena nocrojeher crama Ha OCHOBY AHOHUMHHMX YIIUTHHKA 3aI0CJACHUX Y

ana , Y 3all0CIIeHNMa j€ JOCTaBJbeH AHOHUMHH
VYIUTHHK ITyTeM (Ha4MH Ha KOjH je 3arlocjeHrMa JOCTaB/beH YIUTHHUK) U OCTAaBJbEH UM j€
poK 110 Ja UCTU TOMyHE W [JO0CTaBE paJHO] TPYNU IyTeM (HaunH

JIOCTaBJbaa MONYHEHUX YIIUTHHKA).

On ykynHO 3aMOCJIEHUX YIUTHUK j€ OMyHHIO

VY neny ynuTHUKA KOjU C€ OJHOCH Ha 00JIacT :

A) Ynpas/bambe HHCTUTYIHjOM 3aTI0CJICHN Cy OLIEHIIN Ha cieaehn HauwH:

%  3amocieHHuX OLEHHJIO je /1a je HajBehu pU3MK Yy HOPMAaTHBHOM OKBHUPY
3aM0CJIEHUX OLIEHWIIO j€ J1a je HajBehH pU3UK y KaJIpOBCKOM OKBHUPY
3aM0CIECHUX OLEHUIIO je J1a HajBehu pU3uK y mpoliecuMa y pakcu

b) VYnpasmbame puHaHCcHjaMa 3a0CIICHN Cy OLICHUIIN Ha ciieiehy HauYuH:
3aI0CIIEHUX OLEHUIIO j€ /1a je HajBehM PU3MK Yy HOPMAaTUBHOM OKBHUPY
3aIlOCJICHUX OLEHWIIO je J1a je HajBehu pU3UK y KaJIpOBCKOM OKBHPY
3aMoCJIEHUX OLEHWIIO je 1a HajBehu pu3uK y mporecuma y nmpaxkcu

B) YnpaB/bamwe 10KyMEHTAIIUjOM 3aI0CIICHU Cy OIEHWJIN Ha clieiehy HauuH:
3aIM0CIICHUX OLEHUIIO j€ /1a je HajBehM PU3MK Yy HOPMATUBHOM OKBHUPY
3aIlOCJICHUX OLIEHWJIO je Ja je HajBehu pU3UK y KaJIpOBCKOM OKBHPY
3aIoCIEHUX OLEHWIIO je a HajBehu pu3uK y mporecuma y npaxkcu

[') JaBHe HaGaBKe 3amOCIICHN Cy OIICHIIN Ha cienehn HaunH:
3aM0CICHUX OLEHUJIIO je J1a je HajBehu pU3KK y HOPMAaTUBHOM OKBHPY
3aIlOCJICHUX OLEHWIIO je Ja je HajBehu pU3UK y KaJIpOBCKOM OKBHUPY
3aIMoCJIEHUX OLEHWIIO je a HajBehu pu3uK y mporecuma y npaxkcu

) Ynpap/bame kaapoBHMa 3aM0CIEHU Cy OIEHWIN Ha cliefiehn HaYuH:
3aMoCICHUX OLEHUIIO j€ /1a je HajBehM PU3MK Yy HOPMATUBHOM OKBHUPY
3aIlOCJICHUX OLIEHWJIO je J1a je HajBehu pU3UK y KaJIpOBCKOM OKBHPY
3aMoCJIEHUX OLEHWIIO je 1a HajBehu pu3uK y mporecuma y nmpaxkcu

'DH) be3dexnocT 3amocieHu Cy OICHIWIN Ha cieaehn HaunH:
3aMO0CIICHUX OLEHUJIO je J1a je HajBehu pU3KK y HOPMAaTUBHOM OKBHPY
3aM0CJIEHUX OLIEHWIIO j€ J1a je HajBehH pU3UK y KaJIpOBCKOM OKBHUPY
3aM0CIEHUX OLEHUIIO je J1a HajBehu pU3UK y mpoliecuMa y pakcu

Ha vctu HaunMH aHaIM3UpaTH CBE OLIEHEHE O0JACTH.
3. Hakon mporeca ouene nocrojeher cramba y MHCTUTYLIMjU TOOHjeHEe Ha OCHOBY YNHUTHHKA 32

3armociieHe MOTPeOHO je Te pe3yiaTare y3eTH y 003up MpuiaukoM (as3e MpoIeHEe W OICHE — OIICHE
U3TI0KEHOCTHU KOjy Y TIOCTYIIKY M3paJie TNIaHa MHTETPUTETa BPIIY pajiHa TpyIia.
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[Tpunor 6p. 8

Ynyrcreo 3a PAJIHY I'PYITY 3a nonywaBame [IJIAHA HHTEI'PUTETA Ha we anuiukanuju

Haupru rtana uHTErpuTeTa Hajla3e ce Ha JIMHKY integritet.acas.rs Wiy Ha cajTy ATeHLuje
www.acas.rs 'y oJieJbKy IUIaH MHTETpUTETa -> HaLPT [JIaHa UHTETPUTETA.

Kopax 1:

VYrumure kopucHndko ume (User name) ManuM JJATHHUYHUAM CJIOBHMa W/HWIKM OpojeBHMa KoOje je Baila
WHCTHUTYIHja 100U MMyTEM eIEKTPOHCKE TMOIITE U MOTBPIUTE Ta.
AKO Bac CHCTEM He ITyIITa JIaJbe MPOBEPHTE JIa JIM CTE YIHUCAIH MaJia CIIOBA.

PENYGANKA CPEHJA
W ATEHLIMJA 3A BOPGY
[TPOTHB KOPYTTLIMJE

NMNAH UHTETPUTETA

Yueonre kopwnnaowwe: [ ]
MoTepaim

Kopax 2:
AKO cTe IPaBIIIHO YIHCAIN JOJe/HeHO KOPUCHUYKO UMe, TIporpaM Bac mpebdairyje Ha cinenehy cTpany.

V I€CHOM TOpmeM yIny, KINKHUTE Ha O3HAKY ,,paJlHa IpyIa‘, KaKko je IPpUKa3aHO CTPEIIMIIOM.
b

>

Y ATEHLIMJA 3A FOPEY testdva
TIPOTMB KOPYTILIMJE

MNAAH MHTErPUTETA
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Kopax 3:

OTBapa BaM ce cTpaHMILIA KOja IT0Ka3yje UMe Ballle MHCTUTYIIMj€ U KOPUCHUYKO UME KOj€ CT€ MPEIXOIHO
Beh ynucanu.

YoummuTe J0AeJbeHY JIO3MHKY MajuM JIaTHHUYHHM CJIOBMMa W/WiM OpojeBMMa, KOjy je Balla
MHCTUTYIHja TOOMIIA TIyTeM EJIEKTPOHCKE TIOMITE WITH Ha APYTH HAYUH.
AKO Bac CUCTEM He IyIITa J1aJbe, IPOBEPUTE J1a JIU CTE YIUCAIN MaJla CJIOBa.

PENYEAMKA CPEMIA
ATEHLIMJA 3A BOPBY testdva
MNPOTHB KOPYTILIMJE

NNAH WUHTErPHTETA

Mucmuryumja = testdva

KOpHMCHHUKO MMe © testdva

Kopax 4:

Knukaute Ha nyrme “TloTBpauT’” v mporpam Bac npebdailyje Ha MO4YEeTHY CTpaHy.

PENYBAMKA CPEMIA
ATEHLIMJA 3A BOPBY testdva
[MPOTHB KOPYTILIMJE

NAAH UHTETPUTETA

Mucrutyymja testdva

KOpHCHHUKO WMe testdva
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Kopax 5:

AKO cTe cy4yajHO YIHUCAIH MOTPENIHO JO3UHKY, IPOTpaM BaM TO jaBJba PBEHUM ciioBuMa “Ilorpemrna
JIO3MHKA™.

PENYBAHKA CPGMIA
Wi ATEHLIMJA 3A BOPLY
1IPOTHB KOPYTILIWJE

NNAH UHTETPUTETA

MNorpewHa No3HHKa!

Kopak 6:

[Tocne mpaBWIIHO ymUCaHe JIO3MHKE, MpOrpaM Bac mpedailyje Ha MOYETHY CTpaHy 3a M3pajay IUIaHa

uHterputera. Ca pajgoM 3alouMEETe TaKo INTO KIMKHETEe MpBYy MNoHyheHo obGnact M u3aOpaHo
IIOTBPJIUTE.

PENYENWUKA CPEUWIA
ATEHLIM]A 3A BOPBY testdva
NPOTHB KOPYTILIMJE

NNAH MHTErPUTETA

Kojy obnacr menure ga mzabepere?
@ 3ajeaHuuka obnact- Ge30egHOCT TecT
7 3ajeaHuuxa ofnacTt-jaBHe Habaeke TecT
= 3ajegHyMdKa oGNacT-yNpasbatbe JOKYMEeHTaLMjoM TecT
1 3ajeaHwuxa obnacT-ynpasbatkbe MHCTUTYLIMIoM TecT
= 3ajeaHvuxa ofnacT-ynpasmbatkbe jasHuM diHaHcoKiaMa TecT

'\ 3ajeaHMuka obnacT-ynpasibakee KaAPOBMMA TecT

VM=zatpaHo NOTERPOMTH
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Kopax 7:

[TounuTe ca momymwaBameM IJIaHA MHTETPUTETA TaKO IITO OTBapare MmojeAuHadHa mosba (drop
box-nagajyhu menn) u on nmonyhenux omnmuja omadbepute oarorapajyhy.

[Torpe6HO je momyHHUTH cBa nMoHyheHa mosba Aa 6ucte Moru Ja npehere Ha cienehy crpany -
Mepe MoOoJbIIamka.

Kan kpeHeTe ca mpoIeHOM/TIOMyHaBambeM 3a CBaKy 00J7acT KOjy MpolLElmyjeTe HAaBeACHH Cy
npouecu NoTpeOHU 3a U3BpUIeHE T€ 00IaCTH.

Caaku nporiec onewrBahere Kpo3 perynaruBy, KaJpoBe U MpoLece y IpakcH.

Y mpBOM ey, y KOM IHWIIe HOPMAaTUBHU OKBHP, MPOIECH Cy HABEICHHW WCIOJ HACJIOBa, a
PH3HIIM JIeCHO Kako Mokasyje u crpenuua. (Ha mpumep, IIpouiecu: mpurpema rofuiimer miaHa jaBHUX
Ha0aBKH, MPUIIPEMa KOHKYpPCHE JJOKYMEHTAIlMje U 00pa30Bamke KOMHCH]E... ).

Kako npouemyjere pusuke y oqHocy Ha oapehenu npouec?

Ilpumep:

Ob6nacrt: JaBHe HabaBKe

[Tpouec: [Ipunpema KOHKypcHE JOKyMEHTaIMje U 00pa30oBambe KOMHUCH]E
Pusuk: PerynaruBa 3a u3BplIleme OBOT Ipolieca He MOCTOj!

Wcnon pusMka, y UCTOj KOJIOHM HABEJCHO je: 3aKOH, MOA3aKOHCKH aKT, MHTEPHU akKT, a y
nasajyhemM MeHH]y — «CIIaXKeM Ce», «HE CIIaXKEeM Ce» U TaKo JlaJbe.

C 003upoM J1a je HaBEICHHU IMPOLEC PETYINCAH 3aKOHOM, Balll OJITOBOP HA OBAj PU3HK y KOJIOHH
I7Ie muIre 3akoH Ouhe — «He cimaxkeM cey». Tako olemyjeTe peoM 3a TO3aKOHCKH aKT U MHTEPHH aKT.
VYKOIMKO je 3a MpoLec KOjU OlemYyjeTe NpeABU)eHO TOHOIICHE MOI3aKOHCKOT aKTa, a Taj aKT HUje
JIOHET — Balll OAroBOp he OUTH — «CIIaXKkeM ce.

VY Behunu oOmactu koje cy HaBeleHe Ouhe ciydaj Ja cy peryiaucaHe 3akoHOM, ainu Ouhe
ciydajeBa KoJ| OIleHe oapeheHux mporeca Ja HHCY JOHETH NMOTPEOHH IMOJ3aKOHCKU H/MIM WHTEPHH
aktH. Taga he Bamn onroBp y nagajyhem MeHujy OUTH — «CIIaXEM ce».

AKO 3a HEKe TpoIiece Koje MpOoIekyjeTe Hje HU NpeaBUl)eHO JOHOUIEHE MOA3aKOHCKUX H/WITH
MHTEPHUX aKara, Taja Takole MopaTre OJrOBOPUTH Ha MMOCTABJHEHO MUTAE, C 003UPOM J]a BaC Mporpam
Hehe mycTuTH 1ajke ako He OATOBOPHUTE. Y TOM CITydajy KIMKHYTH Ha — HE CIIAXKEM Cey.

VY cnyuyajy 1a cte Ko IpBOT pU3MKa OOENEXUIIH Jia PEeryliaTHBa 3a U3BpPILICHE TOT Mpoleca He
MIOCTOjH, TaZa he oroBopu Ha OcTajie PU3UKE OUTH - «HE TOCTOJU TaKaB PU3HK» OJHOCHO «HUKAKO Ce
HE cliaxkeM» (Mopare uIak OJrOBOPHTH Ha CBE pU3HKeE, jep Bac mporpaM Hehe mycTuTu na npehere Ha
JIPYTy CTpaHy).

Kana 3aBpuiinTe ca OIEHOM pH3HMKa 3a CBE NpOIECe y HaBEIAEHO] 00MacTh y OJIHOCY Ha
HOPMATHBHU OKBUP, npenasute Ha Mpo1ieHy pu3HKa 3a cBe mporece y onHocy Ha KAJ[POBCKHM
OKBMUP.

Koz oniene prsnka Be3aHUX 3a KaJIpoBe, OLICHYjeTe J1a JIM 3all0CJIeHH Y Balllo] MHCTUTYLIUJU KOJH
U3BPILIABAjy HaBeJICHH MPOIIEC UMajy 3Hambe, UCKYCTBO, UHTETPUTET - U3paxkaBajyhu CBOje cllarame Hiu
Heclarame ca noHyheHum craBoBUMa.

3a [IPOLECE V TTPAKCH, HaBeneHu cy pu3MIM KOjU C€ MOpPE pU3MKa KOjU Cy HABEICHU Y
HOPMAaTHBHOM M KaJIpOBCKOM OKBHPY MOTY JICCHTH WJIU CE€ JIeTIaBajy y MPaKCH.
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| MUAHHCTARCTBO MPABAS
ATEHLIMJA 3A BOPBY
MPOTHUB KOPYTILIMJE

PAHA TPYTIA: | ‘ ]

ILIAH HHTEI'PHATETA L
SAJEOHUYKE OBMACTU

JABHE HABABKE

HOPMATUBHW OKBUP

Perynarusa 3a u3Bplierbe 0BOr npoueca
NPOLIEC | Perynaruea 3a n3spuietse OBOr NPOLECA HE NOCTOM PerynarMea 3a W3gpieH:e OEOT NPOLECA NOCTOH, arnM je: OMOTYaBa HEKOHTPONHCAKO AHCKPELMOHO
opnyumease

PH3NK

3aKoH: 3aKoH:
Opabepure: [~] | Opabepure: [=]

Mpunpewa rogummser nnana naGasku Crakem ce Opabepure: ~ Oaat
He cnamem ce
WIHTEDHM aKT: VIHTEPHM 3KT.
| Onabepure: [=] | Onabepure:
3aKoH: 3aKoH:
| Oaabepure: | Oaabepure: [=]
. Mopg3aKoHcKI aKT: Ixl axT:
Mpunpema KOHKYPCHE AOKYMeHTAUHE | =
©06pa30BatLE KOMKCHIE | Oaabepure: | Oaabepure: =] SibspEs [Onat
MIHTEpHI aKT: AHTEpHI 3KT:

wverecro wrese ] N | '
ATEHLIMJA 3A BOPBY
TPOTHB KOPYTILIMJE

PALHA [PYTA: ‘ |

ILTAH HHTETPHTETA
3AJEQHWNYKE OEJIACTM

JABHE HABABKE

PerynaTtiea 3a H3EplIeise OBOT Npoueca ]
Perynarisa 3a H3Bpuieke 0BOT NPOLECa He NOCTojH Perynaruea 3a H3BpIEH:e 0BOT NPOLECa NOCTOjH, aMM je: oMoryfiasa HeKOHTPONHCAHO HCKPELIHOHO ;i‘cqu:
OAnyHBae
HIH K]

3aKoH: 3aKoH:

| Opnabepure: |z| | Opnabepure: E
Toa3aKkoHCKN aKT: Moa3aKkoHCKN aKT:
Mpunpema rofAxliker Nnaxa Habasku | Opabepure: | Opabepure: E Opabepure: ﬂ Qaat
Ogabepure
WIHTepHN akT: MHTEpHN aKT: Beoma ce cnaskem
| Opnabepure: |Z| | Opabepure: |z| Cnaxem ce
Hennmuuno ce cnakem
3aKoH: 3aKoH: JlenumuuHo ce He cnakem
, 7 He cnaskem ce
| Onatepue: | Opitaputd: lzl Hukako ce He cnamem
- Toa3aKkoHCKN aKT: Top3akoHCKK akT:
Tpunpema KOHKYPCHE JOKYMEHTAunje W =
0BpazoBake KOMHCH]E | Onatepnre: [=] | Onabepure: [=] | Onatepire: [w] @
WHTEpHM aKT: VIHTEpHW aKT:

1

E— =1 e

40



Kopax 8-

Axo Bac mporpam He mymTa Ha cienehy crpaHy, morienajTe y JIeBU rOplkHU Yrao, Tie BaM ce Hajla3H
Opoj mosba Koje cTe MONMYHWIH Y OJHOCY Ha YKymnaH Opoj moJjba Koja je TmoTpeOHo momyHuTH. [lossa
KOja CcTe TOMyHWIM ayTOMAaTCKU C€ 4yBajy, TaKO Ja je MOTPeOHO MOMYHUTH CaMO OHA TOJba Koja oIl
HHCY TOMYHEHA.

Tonarm cy cauysan (14 / 20)

PENYBEAMKA CPEMJA HHCTUTYLIMJA:
ATEHLIMJA 3A BOPBY

oo __\ ‘

ILTAH HHTETPHTETA
CMNELUN®UYHE HALMEXHOCTH (OBMACTH)

T \

CYOUHAHCHUPARSE MPOJERATAIOTALMJEOHENA CPECTABA

HOPMATUBHW OKBUP

3EKOH:

|He cnaxen ce

MNocrynax cydunancupasa npojexaral i

noTauujaifofene cpeacTaea |He cnaxen ce
WHTepHM akT:

[ Ciomenice =

3anocnexu KOjH H3BpWaBajy OBaj npolec Hemajy 3anocneHu Koju W3BpWIaBajy 0Baj Npouec Hemajy

PH3MK Perynammea 3a uaspuietse OBOr npoueca Pery.
"PQLlEC 1 PerynaTHgea 3a W3Bpliethe 0BOr NPOLECca He NOCToM PerynaTtHgea 3a H3BpHllerhe 0BOT NPOLECa NOCTOjH, ank je: OMOryRaea HeKOHTPONKCAHO JHCKPELHOHO m}l:
oanyYHEaHe B
HIH K]

33KOH:

o nosmisasts =

MogzakeHckn akT:

| He nocraju raras pusic =] | Benumuano ce cnaxem =] Opat
WHTepH#N aKT:

| 3acrapena =]

= L i o 3anocnenn Koju H2BPWABA]Y 0Baj NPOLEC HMAjy =R
..... el i HH3aK HHEO HHTETPHTETa (NPOhECHOHANHOCT, . 4

Kopax 9:

Kazn nonynute cBa nosba, knukHuTe gyrme “llltammnaj” ako skenuTe 1a ©UMare OAIITAMIIaHO TO ILITO CTe
pemraBanmu. Kax Bam ce oTBOpHM mpo30p 3a mrammname, Tpeda mogecutu “nexehy” (Landscape) dpopmy

3a HITaMIlameC.

MPOLIECH ¥ MPAKCH

MPOLIECH ¥ MPAKCH

v ogonns o omtepre v

MPOLIECH ¥ MPAKCH

PUUK
NPOLEC |

MEPE NOBO/bLIAKA w

P EPCHiSTAS R ISR HEPAICIE
omre e

YMakeiue BPEAHOCTH, N6 OcHORY aMOpTHIAUME,
PUBNK nrun!yuem :euenpmlpeu: Ha ocHony cToapHUuX | Hewa pauyHoBoACTBeHE AokyMeHTaLMje 3a coe. e Cw‘mu e e mpam T L HEMOKPETHOCTH, ONPEME W OETANX SCHOBHUX
NPOLEC | TPaHEa KMo U NOCTIONE Be3aKE 33 PaA MHCTHTYLIME epencTana ce He opus CpeACTana ce He SDMASHTUPE Y NOCNOBHHM
e ]

5 oo oes oo o e ety Sy o e e e . :’;u:;e":z:pene YMOTpeBe cRyXEHIK DOIUNA U APYTHX MATEPHJANHX CPE/ICTARA [e HeaAeKRATIH W
z I —
INOTPE6a U KyNORHHA MATEDHJANHIX M GCHOBHUX CPeACTaEa

l

WTAMMNAJ '
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Kopax 10:

AKO HE KeNmuTe Ja MTaMIare, KIMKHUTE Ha TyrMe “Mepe moOosbliamka” U mporpam Bac npedairyje Ha
cienehy crpany.

MPOLIECH ¥ NPAKCH

PA3KK Kpnrepmjymu Ha ocrosy Kojux ce nnannpajy Texyfn u ocTanm magaum u pacxoam, Kao v pacnogena
NPOLIEC | '®MHAHCKICKM NNaH CE HE NPUNPEMa Ha OCHOBY AETaLHE aHanu3e noTpeGa WHCTHTY Lnje Cpencraza macy jacko ned anm

e —
T —— Ombepmre v

MPOLIECH ¥ NIPAKCH

X Ymareeise BPEAHOCTH, N0 OCHOBY AMOPTHIALMIC,
PUIMK Nnan Gyyera ee He npunpewa Ha ocHogy cTRapHAX | Hewa pauyHOROACTREHE AOKyMEHTaLMje 33 cae TPoBEpa 3aKOHUTOCTH U HaMEHCKOT TPOLUEH:2 HENOKPETHOCT, ONPEME 1 OCTANIUX OCHOBHIX
Tpolete ByyeTciix cpepicTana ce He npaTh
NPOLIEC | noTpe6a wncTATYLMje Tpancaiymje n nocnoae seaare 3a pag ety | O e R = cpepcrasa ce e apum cpepicTana ce He eBMpEHTAPa Y ROCTIORHMM
KimHrava

Minsrwpare wapue e yuera (Omsbepure: 7] (Owsbepure: ] (Oudbeprre: |v]

MPOLIECH ¥ NPAKCH

::\la:g;i 5 i palAri ot Gt s e e BALAY A TRY R i emd BTN o - cmu::: KoHTPONE YioTpe6e CywOeHIn BOSHTA 1 APY WK MaTCPWIanHIX CPCACTaBa je HeaneKsaTan 1
s [ —
/OTPE6a W KyNORIHA MATEPHANHAX W OCHOBHIK CPeACTaRa

MEPE NOBO/bLWAHA ﬂ‘ WTAMMAJ ‘

Kopax 11:

OtBapa BaM ce cTpaHa ca Mepama noOoJbliama. KimkoM opabepute OHE Mepe - aKTUBHOCTH O
noHyheHux 3a koje MUCITUTE J1a Cy HajaJleKBaTHH]jE 3a pelllaBambe OLCHEHOT pu3hKa. MoxkeTe ogadpaTu
U BHILE NMOHYHEHUX aKTUBHOCTH.

Axo BaMm oj monyheHux Mepa moOospllamba/aKTUBHOCTH HE OATOBapa HH jelHA, KIMKHHUTE OMIH]jY
“Jlpyro” W ynuiuuTe Bally Mepy — aKTUBHOCT.

Kan nomynuTte cBa moJsba, KIMKHATE Ha oniyjy “Jlucra miuaHupanux Mepa’; Ha cienehoj ctpanu he Bam
ce BaM ce 30MPHO M3JIUCTATH CBE LITO CTE MOIYHMUIIN.

Tlogamm cy cadysasm (45 / 45)

SRR AT — [ Minitarstvo spolinin posiova Jocres [ —
ATEHLIMJA 3A IK)PEy -
SR B e

IIJIAH HHTETPHUTETA
3AJEHUYKE OBNIACTU

YNPAB/bAE JABHUM ®UHAHCHIAMA

HOPMATVBHM OKBUP

o T
il o _ e
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& n0vro [HOBO & fpyro: [HOBO ]

Wncruryumonaniu Hucy noTpethe wepe Hucy noTpetie mepe

MPOLIECH ¥ MPAKCH

PUSHK nnpean
e _ :

Vincinsyunorsaiinn

MPOLIECH ¥ MPAKCH

PUSHK
NPOLEC |

™ oppenpsame ronTponopa
Wl yiopanueaie nnaia Syu

e @ nagpenenor @ paseurrasarse Ha apenenor
[ ——— @ v & Carumormcane & Canamonncare [ —
HOBO © poyro: & npyro @ noyo:
[HoBO | [HoBO J [HoBO |
MPOLIECH Y MPAKCH 3
UK pouery or: [ D P —
T N e, SIS

ViHeTHTyuronantin osacies

G

m OLEHA PU3MKA ‘ I NUCTA MNAHAPAHNX MEPA w

Kopax 12:

Kama Bam ce orBopu “Jlucra mmanupanux Mepa’” moTpeOHO je y mosbe “OAroBOpHO JIIE” yIUCATH
naune/a koje he OGUTH ONroBOPHO 3a crpoBoheme Mepa MoOoJbIIamaA-aKTUBHOCTH, a y mojbe “Pok”
yIHUcaTy AaTyM J0 Kajaa he nHCTHTYyIHja Mepy CIIPOBECTH.

Tpumep:

AxrtuBHoCT: JlepuHucaru npoueaype u KpUTepUjyMe 3a OLICHUBakHE U HAIIPEIOBAKE

Opnroeopro swure: Havennuk (pykoBoamialy) ciay0e OMIIUX MOciaoBa (MOXKETE OAPEAUTH BHUIIE JTUTA
Koju he OUTH OArOBOPHHM 3a cpoBol)eme oapel)eHe aKTUBHOCTH)

Pox: no xpaja 2013. rogune

Ca npoueHoM ogaOpaHe 067acTH 3aBpllIaBaTe TaKo HITO OLEHEHY 001acT cauyBaTe KJIMKOM Ha OMIUjY
“CauyBaj W 3aBpIIM’ ¥ OJIITAMIIATe TOMyHeHy “JIMCTy TulaHMpaHuX Mepa” KIMKOM Ha OIIHjY

“HlTammnaj”. Kax Bam ce 0TBOpH NMpo30p 3a MITaMIame, Tpeda nogecutu “nexxehy” (Landscape) popmy
3a MTaMIIambe.

e o
Ay taome 1OBO JOBULL ) [122013 )
e viome 1080 joBAL ] (142013 ]
Hucy nerpesie mepe  (JOBO JODULL ] (1122013 ]
_
108G joBYLL 30.12.2013
Ty Hono
TIPOLIECH Y MIPAKCH
Pz vozy | o =
Gl > Onresspuo nime
e e e o b0 vapa Y ronn e - e - {1080 1081 | [iez01s )
: Royro: HoBO
TPOLIECH Y MIPAKCH
Puau— "
o, SE—
Huey nopeoue ueps  (JODO JOBHLL 112014
T =
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Kopax 13:

Kan 3aBpmute ca pamom, mporpam Bac npebailyje moHOBO Ha cTpaHy Tae Tpeba ma omabpare cienehy
o0Omacr.

FENYEAMKA CPEHIA
W) ATEHLIVIJA 3A FOPBY testdva
TIPOTUB KOPYTLIMJE

MIAH MHTETPUTETA

Kopaxk 14

VKOJIMKO JKEIUTE Jla Ce BpaTUTE Ha 00JAcCT KOjy cTe Beh OIEHWIM, aKO JKEJIWTE HEITO aa
UCTIpaBUTE, OHA je cauyBaHa — Tpeba caMo Ja KIMKHETe UCIpena Te 00IacTH, MOTBPIUTE HM3a0paHO
KJIMKOM Ha OIH]Y ,,M3a0paHo MOTBpAU W OHa he BaM c€ OTBOPHTH, HAKOH OTBapama IMOHOBO j&

cauyyBajTe, Kako OM MOIJIM Jla HACTAaBUTE ca OLeHOM cienehux obmactu.

[Inan naTerpuTeTa HA Web arIMKalyju je y MOTIIYHOCTH 3aBpILEH Kajia OIICHUTE CBE MOoHyheHe
0071acTH 3a Bally HHCTUTYIIH]Y.

Kopak 15:

W3 mporpama n3na3uTe Tako MITO y TOPHEM JIECHO YTy KIMKHETE Ha onuujy “OjjaBibuBame”.

—

FENYBAMKA CPEH|A
W ATEHLIM]A 3A FOPBY
[TPOTHB KOPYTILIMJE

MNAH WHTErPWUTETA - PAJHA TPYNA

Kopaxk 16.

Kana orenute cBe morpeOHe obmacTu ommrammnane “JIncTe riaHUpaHux mepa’ cadyBare, ¢ 003MpOM
Jla e OHE JIOCTaBJbajy ATEHITH]H 3a 60pOy IPOTHB KOPYIIIIH]E.
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[Tpunor 6p. 9 Moaea u3pajae oueHe u3noxeHocTn y popmu excel Tadene

CUCTEM OPXABHE YNPABE W NOKAINNHE CAMOYIMPABE

MHCTUTYLUWJA: NOKANHA CAMOYTNPABA
CNEUW®WYHE HAONEXHOCTWU (OBNACTH)

HagnexHocT (o6nacT) lIi2 MHCNEKUWJCKKU NOCITIOBU

[PA3A NPOLIEHE W OUEHE NOCTOJEREI CTAHKA MHTEIPUTETA ¥ MHCTHUTYLIMJW — OLEHA M3NOXEHOCTH
] ec PA3MK HOPMATWBEHI OKBUP Cnaxem ce He cnaxem ce
1z2n
MHcnekumjcku Perynarisa 3a WIBpILSHE OBOr npoleca
Hap3op 1 He NocToju
a) 3aKoH
©) NOg3aKoHCKU aKT X
L1) UHTEPHU aKT
Perynarisa 3a UBpLLEHE OBOr NpoLleca
2 NocTojM, anu je: HenpeuuaaH KOHTpaguKTOpaH 3acTapeo HeycknafjeH
a) 3aKoH
G) NoA3aKoHCKM aKT
L) MHTEPHM aKkT %
Perynarisa 3a WIBpLLEHE OBOr Npoleca
lomoryhasa HeKoHTpONUcaHo OenumudHo ce  [dendmuyHo ce  |[He cnawem  (HWKako ce He
3 [IWCKPELIAOHO OAnyuUBaHke Beoma ce cnakem (1) Crnaxem ce (2) crnakem (3) He cnawem (4) |ce (5) cnakem (6)
Perynarisa 3a U3BpLLEHE OBOr Npoleca
He cagpii oapente O OAroEOPHOCTH U
nocnequlama 3a oHe Koju je He
4 NpUMetsy]y WKWK Kplue X
Perynarisa 3a U3BpILIEHE 0BOr Npoleca
Ce HeJoCMeqHO WHMK HENoTMYHO
5 npuMersyie
MEPA MpuopuTer Pox aa
NOEO/bWAHAIHOPMATBH OKBIP KTHBHOCTH npoBofjetsa Mepe OarosopHo nuue | v3spuierse
a) MNpegnarate OoHOWEHA
Perynucarti (QoHeT nponuce aa) nponica
1 WaBpLLIeHE OBOr NpoLeca 0) JoHollewe nponuca
a) MNpegnarate OoHOWEHA
nponvca
Ycknagutu nocTojefy perynatvey 3a 0) JoHolehe
2 WaBpLLIeHE OBOr NpoLeca ofrosapajyhux akara
a) JetuHrCathEe jJacHuK
PerynaTMBoM OrpaHU4MTH AMCKPELMOHD  |KpUTepuiyma
OanMy4KBakhe AerHUCaHLEM JaCHHX 0) JoHollewe npolenypa
KpUTEpMyMa W NpoLieaypa 3a JoHolwete |U) OBpaanarake
3 oanyka \IMCKpELMOHE oanyke
Mponucath ogpenbe o ogrosopHocT U (a) Mpeanarake JOHOLWEHhA
nocnenuuava 3a oHe Koju He NpUMetsyjy |nponuca
WWNW KpLLIe Nponuce Kojuma ce perynuwe (0) [JoHoweke
4 0Baj NpoLec logrosapajyfhiux akarta
a) Onpefvparne
KOHTpOnopa
0) MaBelmapate
HagpefeHor
YCNOCTaBUTH CUCTEM KOHTpONE 33 LL) CaHKUMoHKCame 3a
[DocneqHy U NoTMyHy NPUMEHY Hen3BpLIGH: & KplLet:e
5 perynaTvee 3a W3BpLUSH:E OBOT Npoueca |obapese
PN3MK KAOAP Beoma ce cnamem (1) Jeticencals) CNEHeM E]ce ﬁe GHE)KE:] ;:; Hecce (5) k‘cmk‘:f((;:eg
3anocneHW Koju M3BpLUaBajy oBaj NpoLec
Hemajy AO0BOMEHO 3HaH-a 3a HEeroBo
1 [obaBLame
3anocneHu Koju M3BpLUaBajy oBaj NpoLec
HeMﬂjy AOBOMLHO UCKYCTBA 3a HerosBo
2 obaBr-ame
3anocneHu, Koju M3BplUaBajy oBaj npouec
3 CY HENOBOLHO MOTUBUCAHU
3anocneHw Koju u3BpLiaBajy oBaj Npouec
wMmajy HM3aK HUBD WHTerpuTeTa
(npocdhecHoHanHoOCT, @THYHOCT,
4 HerMCTpaCHDCT}
Hema aoBOr-HO 3anocneHux 3a
5 KBANnWTETHO M3BpLUEH-E OBOr I'IpDLLEEE
MEPA MpuopuTeT Pok 3a
MOEOILLIIAKAJKATAP KTWBHOCTW npoBofiersa mepe rOBOPHO Nl WIBPLIEH:&
a) Eaykaumja
5) O,EEPET]MEIEH:E
E,EWKDBEITH Wunu oapeauTH sanocneHe 3anocneHdx ca 3aHakmkem 3a
1 Ca 3HarkeM 3a M3Bplietse 0BOor npoueca H3BpLIetbe OBOr Npoueca
a) Eaykaumja
5) OQpBT]MBElH:B
E,EW'KDEE[TM wanu ogpequTy 3anocneHe 3anocneHux ca UCKycTeoMm
ca uckycTeom (notpebHum BewrmuHama)  |(noTpeGHum BelwmuHama) 3a
Z 3a M3Bpuer-e 0BOr npousca H3BpLeH-e 0BOI Npoueca
YcnocTaBum wWunu gocnegHo a) Hanpeposame
npyuMmelnBaTy CUCTEM MOTHUBUCaH:A 5) CTpY\-IHD ycaspuiasatbe
3 3aN0CIeHX u) Harpafjueake 1 cn.
Jauyati MHTerpuTeT 3anocneHnx Koju a) Egykauuja o etium
4 u3BpLUABAjY 0Baj NpoUec WHTErpuTeTY M CNn
a) MpepacnopefuBame
3anocnuTh Wunu ageksaTHo noctojeher kagpa
npepacnopenuTk noctojehu kagap 3a G) PeopraHwnsoBake nocna
3 WBDLeHe 0BOM Npoueca u) Janouwrbasare
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PUSK

MPOLIECK Y MPAKCH

Beoma ce cnamem (1)

HefnaroepemMeno ce AOHOCE pelleta
(peliere 0 00aBH3N CTPAHKE Ce He
AOHOCH Y poky)

naxem ce (2)

Jenumuuno ce
criaxem (3)

[JenumudHo ce
HE cnaxem (4)

He cnaiem
ce (3)

Hutkako ce H
cnaxem (6!

CucTem KOHTpoNe paja WHCNekTopa Hie
edivkacaH (jasrbajy ce HenpaBuITHOCTH Y
pany: WHCMEKTODM He Npeny3uMajy mepe
3a koje cy oBnawfiexy, He NocTyna ce no
npwjasama rpafjaHa, CenekTUBHO Ce BPLUK
Hagaep..)

IMexaHiaam 3a npanekse W olieHy
KBAMWTETA 1t KBAHTHTETA O0EBMbaa
MHCTIEKUM/CKOT paa He NocToju

4

MocTyNake HHCMEKTOpA M0 YCMEHOM
Hanory of cTpaxe pyKoBOaHoUa

MEPA

NOE0/b U.IA!-bAll'EPOLI ECW Y MPAKCH

JAKTUBHOCTH

MpuopuTeT

cnposofjersa mepe

[OarosopHo Nuue

YCMOCTABMT U AOCNEHD NPUMEH: HBATH
CHCTEM 33 JOHOLUSH:E Dellieka Y
yHanpen oapefjeHom poky

a) YcnocTasrbame Wi
[oCnegHo NpUMes Barbe
CMCTEMA 33 [JOHOLLEH:e
pellietba Y poKy, HMp.
Cuctem 48

Pok 3a

M3BpLIeH:E

YCrnocTaBuTi CUCTEM edukacHe

a) Ogpefueake
KOHTpOnopa

0) W3sewrasake
Happefexor

u) CaHKumoHUCak:e 3a
HeuaspLUeH:e/KpLISHe
oGapese

1) PoTupare Tepexa
ejyaofjere Bapujabunxor

2 KOHTpONE Haj pajoM WHNekTopa [aena
a) Bofjewe eBngeHUmnje
oGaBrueHor nocna
0) CamoBpeqHoBaLe
jeqHOr roauiLKLE Kpo3
YcnocTaBuTH Wwunu gocnegHo MCTpaXUBak:€ jaBHOr
NpUMEH:MBATH MexaHuaam npafersa u Mibetba
OLeHe KBanuTeTa u KBaHTuTeTa 1) AHKETE KOpMCHMKa
3 (00aBrbeHOr MHNEeKUM|CKOr paga‘Hafgsopa  |ycnyra u cn.
a) YTepfueawe jacHe
npouenype koja
ycTaHoBmbaBa ofapesy
YTBPOWTW jacHy npoueaypy koja pyxoBOOMOUA Aa u3na
ycTaHoBrbasa ofase3y pykosoawola Aa  (MMCMeHW Hamor
13/l NHCMEHI HANor UHCNEKTOPY 3a MHCNEKTOPY 3a BpLUEHe
4 BpLUEH:E WHCMEKLMjCKOr Hanaopa MHCTEKLM|CKOr Hagaopa

|| OLieHy Pk BPLUMTE Tako LT0 o nokyflexitx onwyja onabepeTe onrosapalyy craarealyhu X" Kop 0galpaxe onuwje
| pwseep: Putauk; PerynaTuea 3a wgBpluekse 0BT NpoLieca omoryfiasa HeKOHTPOMACEHD ONY4HBaH:S
OLieHa: K0 ce "JemiMiMHO CRaxeTe" camo cTasiTe "X’ uenog odabpaxe onuvie

Koa mepa nofors\uarea noTpebHo Je  pyBouLM -BKTHEHOCTI- HABECTH AKTHBHOCTIM noTpebHe 33 HIRpILEHE Mepe

||AKO OUeHNA piaikicTas ca Beowia ce cnaxem 1 Criaxem ce, Taga hie cnposofierbe Mepe noborbLuasba BT - XiTHo noTpefio
||AKO OUSHHTE PIaHKICTaR ¢ [IendMIHO C8 Cnaem uni [IENHMIRHO C& He CRaxen, Taa fie cnpoaafiene Mepe noborbluasa Gami - Morpebio
||AKO OUSHHTE PIaHKICTaB C3 He Cakem Ca N HItkaKo C& He cnakem, Taa fie cnpogoferss Mepe noboraLuaksa GiTi ~ Hije norpebo

I DyBpiky - MpopuTe cnpoBafietsa Mepe - YMucaTi 1 nit je cripoaafere - XimHo norpeBHa - MotpedHo - Hije notpelHo
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[Tpunor 6p. 10

3aK.11)quu I/I3BeIIITaj pPaadHe rpymne 3a udpaay mJjiaHa HHTErpuTeTa

(Ha3MB MHCTHUTYIIH]E) Jje u3paauiia miaH MHTerpuTeTa y CKIaay
ca CmepHuiMa 3a uspany u crupoBoheme rmiana uaTerpurera ("Cn. mmacauk PC", 6p. 97/2008 u
53/2010) u Hauprom mnana uHTerputa U uspahenu I[IM nocraBuna AreHuuju 3a 60pOy HpOTHB
KOPYTIIHje (maTrym), ka0 W Ja je JOHela OUIyKy O WMEHOBamy JIHIA
OZITOBOPHOT 3a CIIPOBOlEH-C TIIaHa UHTETPUTETA.

(v Hacmasky ykapamxko Hagecmu Kaxo je mekaa uzpaoa 11 no ¢azama, xonuko nyma ce paoua
epyna cacmajana, 0a u je paoHa epyna 0 C8aKOM OOPAHCAHOM CACMAHKY B00ULA 3ANUCHUK, 0d U je
paoHa epyna npunuxom uspaoe ITH yxmwyuuna u opyee 3anociene, 0CUM OHUX KOju CY YIAHOBU PAOHUX
2pyna, 0a u je paoHa epyna npuiukom oyeHe pusuka umaia y eudy u pezyimame YNumHuka Koju cy
HONYRABANU 3ANOCIEHU, 0a U CY Y 0pyeoj (hasu uzade Koo cneyupuuHux HaoiedCHOCMU - NPeno3HAIU
U OYeHunU jow Heke puzuke ocum nonyhenux y naypmy I1H...)

Koopaunatop paaHe rpymne
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[Tpuor 6p. 11

Ha3zuB uncrutynuje
bpo;j:
Harym:
beorpan

Ha ocHoBy unana 59. 3akona o Areniuju 3a 60pOy npotus kopymnuuje ( "Cn. rmacaux PC", 6p.
97/2008 u 53/2010), unana 17. u 18. CMepHuua 3a u3pagy U copoBoleme IUlaHa HHTErpUTeTa
("Cn.rnacuuk PC", 6p.80/2010), , PYKOBOIMJIAIl MHCTUTYIIH]€ JTOHOCH:

Onayky

1. YcBaja ce u3paleHu IUlaH MHTETPUTETA M pa3pellaBa MMEHOBAHA pajHa Tpyla 3a H3pamy
IUIaHAa UHTETPHUTETA.

2. menyje ce 0roBOPHO JIHMIIE 33 CIPOBONEHE MIaHa HHTETPUTETA:

- (ume u mipe3ume) , (pamHO MecTO)

2. OBa oulyKa CTyIla Ha CHary JJaHOM JIOHOIIEHA.

Oopa3znoxeme

Ha ocHoBy unana 59. 3akona o Arenmuju 3a 60opOy nporus kopymuuje ("Ciu. rmacauk PC", Op.
97/2008 wu 53/2010) mpommcana je o0OaBe3a 1ga Ap)KaBHM OpPraHd W OpraHu3aiuje, OpraHu
TEpUTOpHjaJIHE ayTOHOMMjE M JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe, jaBHE CIykOe M jaBHa mpeayseha noHoce cBoje
miaHoBe wuHTerputera. Oapendom wrana 17. m 18. CMmepHuma 3a u3pagy U COpoOBOheme IIaHa
unterpurera (“Cin. I'macauk PC”, 6p 80/10) mpomucaHo je ga pyKOBOAMJIAI] WHCTUTYIHjE TOHOCH
OIUTYKYy O YycCBajamy wH3pal)eHOT I1aHa WHTErpUTETa, paspeliaBa paaHy rpymy U oapehyje nmie
OZITOBOPHO 3a CIpOBOl)ee TIaHa UHTETPUTETA.

Jlume oAroBOpHO 3a crpoBoheme ITaHa WHTETPUTETa, NpaTH Ja JU Ce Mepe W3 IUIaHa
1o00JbIIakba HHTETPUTETA HHCTUTYIIHM]E CIIPOBOJIE, MIPUIIPEMa MOKa3aTesbe 3a MPOIeHy e(PUKACHOCTH U
OIIEHY pe3yJiTara MPeAJIOKESHUX Mepa 3a T000JbIIake HHTETPUTETA.

( PykoBomumar HHCTUTYIIH]E )

JlocTtaBuTHU:

* YJaHOBMMA paJIHE TPYyIe
*  HMMEHOBAaHOM JIHITY

* AreHnuju 3a 60pOy IPOTHB KOPYTIIH]je
*  apxuBH
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